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INTRODUCCION

El manual de organizacion se define como el instrumento administrativo donde quedan
plasmadas las relaciones formales de comunicacién y autoridad, asi como los criterios
que subyacen a la divisién del trabajo de un érgano determinado.

El objetivo fundamental de este documento es presentar una vision en conjunto de la
estructura organica del Instituto Nacional de Desarrollo Social y precisar las
funciones encomendadas a cada una de las areas que lo integran, lo que permitira
evitar duplicidades o traslapes durante el desarrollo de las mismas, propiciando ahorro
de tiempo y esfuerzo en la ejecucion de trabajos, asi como el mejor aprovechamiento
de los recursos con que cuenta el area.

El manual de organizacion esta dirigido a toda persona interesada en la informacion
que contiene, pero especificamente a las y los integrantes de las diferentes areas del
Instituto, quienes podran contar con el documento que les permita enterarse de su
ubicacion organizacional, asi como de las funciones que deberan desempefiar dentro
de su respectiva area.

La importancia de este documento radica en que su contenido presenta en forma
ordenada y sistematica, la informacién referente a la competencia, los objetivos, asi
como la integracién organico-funcional del Instituto Nacional de Desarrollo Social.

Por ultimo, es importante sefalar que la utilidad de este documento es la validez de la
informacién que contiene, por tal motivo, deber4 mantenerse actualizado tantas veces
como se realicen movimientos organizacionales en cualquiera de sus areas, al igual
que se lleven a cabo cambios en las atribuciones del Reglamento Interior de la
Sedesol que afecte la operacion y funcionamiento del Indesol, o algin otro
ordenamiento emitido por las autoridades correspondientes.

CONTENIDO
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CODIGO DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL

BIEN COMUN

Todas las decisiones y acciones del servidor publico deben estar dirigidas a la
satisfaccion de las necesidades e intereses de la sociedad, por encima de intereses
particulares ajenos al bienestar de la colectividad. El servidor publico no debe permitir
que influyan en sus juicios y conducta, intereses que puedan perjudicar o beneficiar a
personas o grupos en detrimento del bienestar de la sociedad.

El compromiso con el bien comdn implica que el servidor publico esté conciente de
que el servicio publico es un patrimonio que pertenece a todos los mexicanos y que
representa una mision que so6lo adquiere legitimidad cuando busca satisfacer las
demandas sociales y no cuando se persiguen beneficios individuales.

INTEGRIDAD

El servidor publico debe actuar con honestidad, atendiendo siempre a la verdad.
Conduciéndose de esta manera, el servidor publico fomentara la credibilidad de la
sociedad en las instituciones publicas y contribuir4 a generar una cultura de confianza
y de apego a la verdad.

HONRADEZ

El servidor publico no debera utilizar su cargo publico para obtener algin provecho o
ventaja personal o a favor de terceros.

Tampoco debera buscar o aceptar compensaciones o0 prestaciones de cualquier

persona u organizacion que puedan comprometer su desempefio como servidor
publico.

CODIGO DE ETICA
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El servidor publico actuard sin conceder preferencias o privilegios indebidos a
organizacién o persona alguna.

IMPARCIALIDAD

Su compromiso es tomar decisiones y ejercer sus funciones de manera objetiva, sin
prejuicios personales y sin permitir la influencia indebida de otras personas.

JUSTICIA

El servidor publico debe conducirse invariablemente con apego a las normas juridicas
inherentes a la funcidbn que desempefia. Respetar el Estado de Derecho es una
responsabilidad que, mas que nadie, debe asumir y cumplir el servidor publico.

Para ello, es su obligacion conocer, cumplir y hacer cumplir las disposiciones juridicas
gue regulen el ejercicio de sus funciones.

TRANSPARENCIA

El servidor publico debe permitir y garantizar el acceso a la informacion
gubernamental, sin mas limite que el que imponga el interés publico y los derechos de
privacidad de los particulares establecidos por la ley.

La transparencia en el servicio publico también implica que el servidor publico haga un
uso responsable y claro de los recursos publicos, eliminando cualquier
discrecionalidad indebida en su aplicacion.

RENDICION DE CUENTAS

Para el servidor publico rendir cuentas significa asumir plenamente ante la sociedad, la

responsabilidad de desempeiar sus funciones en forma adecuada y sujetarse a la
evaluacion de la propia sociedad.

CODIGO DE ETICA
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Ello lo obliga a realizar sus funciones con eficacia y calidad, asi como a contar
permanentemente con la disposicion para desarrollar procesos de mejora continua, de
modernizacion y de optimizacion de recursos publicos.

ENTORNO CULTURAL Y ECOLOGICO

Al realizar sus actividades, el servidor publico debe evitar la afectaciébn de nuestro
patrimonio cultural y del ecosistema donde vivimos, asumiendo una férrea voluntad de
respeto, defensa y preservacion de la cultura y del medio ambiente de nuestro pais,
gue se refleje en sus decisiones y actos.

Nuestra cultura y el entorno ambiental son nuestro principal legado para las
generaciones futuras, por lo que los servidores publicos también tienen la
responsabilidad de promover en la sociedad su proteccidén y conservacion.

GENEROSIDAD

El servidor publico debe conducirse con una actitud sensible y solidaria, de respeto y
apoyo hacia la sociedad y los servidores publicos con quienes interactua.

Esta conducta debe ofrecerse con especial atencion hacia las personas o grupos
sociales que carecen de los elementos suficientes para alcanzar su desarrollo integral,
como los adultos en plenitud, los nifios, las personas con capacidades especiales, los
miembros de nuestras etnias y quienes menos tienen.

IGUALDAD

El servidor publico debe prestar los servicios que se le han encomendado a todos los
miembros de la sociedad que tengan derecho a recibirlos, sin importar su sexo, edad,
raza, credo, religién o preferencia politica.

No debe permitir que influyan en su actuacién, circunstancias ajenas que propicien el

incumplimiento de la responsabilidad que tiene para brindar a quien le corresponde los
servicios publicos a su cargo.

CODIGO DE ETICA
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El servidor publico debe dar a las personas un trato digno, cortés, cordial y tolerante.

RESPETO

Esta obligado a reconocer y considerar en todo momento los derechos, libertades y
cualidades inherentes a la condicion humana.

LIDERAZGO

El servidor publico debe convertirse en un decidido promotor de valores y principios en
la sociedad, partiendo de su ejemplo personal al aplicar cabalmente en el desempeiio
de su cargo publico este Codigo de Etica y el Cédigo de Conducta de la institucion
publica a la que esté adscrito.

El liderazgo también debe asumirlo dentro de la institucion publica en que se
desemperie, fomentando aquellas conductas que promuevan una cultura ética y de
calidad en el servicio publico. El servidor publico tiene una responsabilidad especial,
ya que a través de su actitud, actuacién y desempefio se construye la confianza de los
ciudadanos en sus instituciones.

CODIGO DE ETICA
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CopbiGo DE
ConbucTAa

GoBIERNO
FEDERAL

Como servidoras y servidores piblicos de |a Secretania de
Desamolle Social [Sedesol] debemos mantener el
compromiso de involucrarnos activamente en las acciones

SEDESOL

encaminadas a otorgar igualdad de oportunidades a las y
los mexicanos que viven en condiciones de marginacion,
participando en la construccion de un pais mas justo en

donde todas y todos podamos Wivir Mejor.

Pongo a su dispesicion el presente Codigo de Conducta,
en el que se contienen los compromisos y obligaciones
que debemos observar y asumir como servidoras y
servidores publicos de esta Secretaria en el cumplimiento
de nuestras funciones, para utilizarlo como una
herramienta en el combate a la pobreza y la exclusion
social.

Hesmserto FEvax GueErra
SeCreTARIO 0o DESARROLLO SOCIAL

Vivir Mejor

CODIGO DE CONDUCTA
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Misién

La misién de la Secretaria de Desarrollo Social define los compromisos de la actual
administracion para avanzar en el logro de un efectivo desarrollo social:

e Formular y coordinar la politica solidaria y subsidiaria del gobierno federal,
orientada hacia el bien comudn, y ejecutarla en forma corresponsable con la
sociedad.

e Lograr la superacion de la pobreza mediante el desarrollo humano integral
incluyente y corresponsable, para alcanzar niveles suficientes de bienestar con
equidad, mediante las politicas y acciones de ordenacién territorial, desarrollo
urbano y vivienda, mejorando las condiciones sociales, econdmicas y politicas en
espacios rurales y urbanos.

Vision 2030

Hacia el 2030 aspiramos a ver un pais donde los ciudadanos puedan ejercer
plenamente sus derechos sociales y la pobreza extrema se haya erradicado; donde
todos los mexicanos, a través de su propio esfuerzo e iniciativa, hayan logrado
alcanzar niveles de vida dignos y sostenibles y un desarrollo humano integral que
abarque todas las dimensiones de la persona, tanto culturales como materiales, en
plena libertad y responsabilidad y con base en un compromiso solidario y subsidiario
hacia el bien comun. Donde todas y todos los habitantes, sin excepcion, puedan tener
acceso equitativo a la prosperidad que dimana del crecimiento sostenido de la
economia y de la posicion competitiva de México en relacién con el contexto global.

Un pais con menores brechas de desigualdad entre sus diversas regiones, con un
sistema urbano mas equilibrado dentro de una ordenacion territorial sustentable,
administrada localmente con eficiencia y eficacia, y con vivienda digna para los
hogares, equipamiento y servicios adecuados para el conjunto de la poblacién.

CODIGO DE CONDUCTA
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1. Conocimiento y cumplimiento de leyes y normas
Ejercer mis funciones dentro del marco de la ley.

Cddigo de conducta

e Conocer y cumplir las leyes y normas que regulan mis funciones como servidora y
servidor publico.

e Comunicar a las instancias competentes situaciones, conductas o hechos
contrarios a la ley.

2. Apego alos intereses de la Sedesol
Conocer y contribuir al cumplimiento de la misién y vision de la Sedesol.

e Trabajar con un compromiso total hacia los objetivos de la politica social en el
desempeiio diario de mis tareas.

3. Ejercicio del cargo publico
Ejercer mis funciones con invariable apego a los principios de legalidad, honradez,
lealtad, imparcialidad y eficiencia.

e Actuar con honestidad e integridad para fomentar la confianza de la sociedad en
Sedesol.

e Cumplir las instrucciones que me sean asignadas, respetando la dignidad e
integridad de las personas y la armonia laboral.

¢ Rechazar dinero, favores o regalos indebidos.

e Utilizar los bienes, servicios y programas de Sedesol sin fines personales,
partidistas ni electorales.

4. Atencion alas y los beneficiarios de los programas sociales
Servir eficientemente a la poblacién beneficiaria de los programas sociales.

e Brindar a las y los beneficiarios de los programas, asi como a la ciudadania en
general, un trato digno y respetuoso, teniendo siempre presente el compromiso de
servir,

e Otorgar un servicio de calidad a la poblacion beneficiaria sin distincion de género,
edad, grupo étnico, lengua, credo, nivel educativo, preferencia sexual o politica.

e Atender y/o canalizar oportunamente las peticiones e inconformidades ciudadanas.

CODIGO DE CONDUCTA
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5. Transparencia y acceso a la informacion publica gubernamental
Garantizar el acceso a la informacion publica gubernamental, de acuerdo con mis
funciones, sin mas limite que el que marca la ley.

e Conocer y cumplir la normatividad en materia de transparencia y acceso a la
informacion publica.

e Mantener ordenada y accesible la informacion bajo mi responsabilidad.

e Informar sobre el ocultamiento o utilizacion indebida de informacion oficial a las
instancias competentes.

6. Aplicacion de recursos y rendicion de cuentas
Utilizar los recursos de la Sedesol de manera eficaz, equitativa y transparente,
rindiendo cuentas sobre su aplicacion a las instancias competentes.

e Emplear los recursos humanos, financieros, materiales e informaticos asignados,
de forma responsable y con apego a la normatividad para contribuir a una clara
rendicion de cuentas.

7. Relaciones interpersonales
Fomentar un ambiente laboral cordial, armonico y organizado, en un marco de respeto,
comunicacién y apertura con las demas areas.

e Mantener una comunicacion clara, respetuosa y tolerante con mis compafieras y
compaferos.

e I|dentificar las capacidades de mis compafieras y compafieros para fortalecer el
trabajo en equipo y lograr mejores resultados en el area.

e Reconocer las ideas o iniciativas de mis compafieras y compafneros.

e Ser abierto y participativo en el desarrollo de proyectos con areas internas y
externas a Sedesol.

e Evitar expresiones y actitudes fisicas, verbales y/o visuales, que atenten contra la
dignidad, integridad fisica, sexual o psicolégica de mis compafieras y compafieros
o de terceras personas.

e Proponer formas de trabajo nuevas y eficientes, tomando en cuenta la experiencia
y creatividad de mis compafieras y comparieros.

8. Desarrollo y capacitacion

Promover el desarrollo profesional de las y los servidores publicos.
CODIGO DE CONDUCTA
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e Desarrollar habilidades que me permitan mejorar mi desempefio laboral.

e Buscar y asistir a cursos de capacitacion, que mejoren el desempefio de mis
funciones y de relacion interpersonal.

e Brindar al personal a mi cargo facilidades para su capacitacion.

9. Salud, seguridad e higiene, proteccion civil y medio ambiente

Participar activamente en todas las acciones y actividades que promuevan y preserven
la salud, la seguridad e higiene, proteccidén civil y medio ambiente en mi entorno
laboral.

e Mantener limpio y ordenado el espacio laboral, los bafios y las areas comunes.

e Respetar los espacios designados como zonas de no fumar.

e Hacer uso racional del material de oficina, del agua y de la energia eléctrica,
evitando su desperdicio.

¢ l|dentificar las rutas de evacuacion, asi como la ubicacion de equipos de seguridad.

10. Equidad de Género
Alcanzar el pleno ejercicio de derechos y obligaciones de mujeres y hombres en un
ambiente de igualdad sin las limitaciones impuestas por los roles tradicionales.

e Potenciar el desarrollo de las capacidades y habilidades de las y los servidores
publicos sin distincion de género.

e Evitar la discriminacion en nuestro entorno laboral por cuestién de sexo, edad,
religion, etnia o clase social.

e Propiciar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres para que formen
parte en el alcance de metas y objetivos institucionales.

e Garantizar un trato igualitario en las condiciones de trabajo de los servidores
publicos.

e Prevenir, atender y, en su caso, denunciar todo tipo de violencia laboral, incluidos
el hostigamiento y el acoso sexual.

CODIGO DE CONDUCTA
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CAPITULO PRIMERO: COMPETENCIA

1.1. Atribuciones:

El Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 19 de julio de 2004 que incluye las siguientes
modificaciones: del 11 de julio de 2006, del 8 de junio de 2009, y del 31 de julio de
2009 establece:

Articulo 36.- Para la eficaz atencién y eficiente despacho de los asuntos de su
competencia, la Secretaria contara con 6rganos administrativos desconcentrados que
le estaran jerarquicamente subordinados y gozaran de autonomia técnica y operativa.
Estaran a cargo de un(a) Titular, contaran con las unidades administrativas necesarias
para cumplir con su objeto que sean aprobadas en su presupuesto y tendran las
atribuciones genéricas siguientes:

VI.

VII.

Establecer, conforme a las politicas que dicte el o la Secretario(a), los
lineamientos, normas, sistemas y procedimientos del 6rgano administrativo
desconcentrado, tanto de caracter técnico-normativo, como para la
administracion de sus recursos humanos, financieros y materiales, de acuerdo
con sus programas y objetivos y las disposiciones juridicas aplicables;

Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del
organo administrativo desconcentrado;

Dirigir las actividades del 6rgano administrativo desconcentrado y coordinarse
con las unidades administrativas de la Secretaria y entidades del Sector, para la
ejecucién de sus programas y acciones;

Formular el programa anual de actividades del dérgano administrativo
desconcentrado;

Proponer al o a la Secretario(a) los proyectos de iniciativas de leyes,
reglamentos, decretos, acuerdos, érdenes y demas disposiciones juridicas, en
los asuntos que competan al 6érgano administrativo desconcentrado, de
conformidad con las disposiciones aplicables;

Formular el anteproyecto del programa-presupuesto anual del 6rgano
administrativo desconcentrado, verificando su correcta y oportuna ejecucion, en
coordinacién con la Direccién General de Programacion y Presupuesto;
Celebrar los actos juridicos, convenios y contratos que se requieran para el
ejercicio de las atribuciones del 6rgano administrativo desconcentrado;
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VIIl. Someter a la consideracion del o de la Secretario(a), a través de la Oficialia
Mayor, los manuales de organizacion, de procedimientos y de servicios al
publico, del 6rgano administrativo desconcentrado;

IX. Coordinar y vigilar operativamente el cumplimiento de las obligaciones que
tienen a su cargo, en materia de transparencia y combate a la corrupcion, asi
como de acceso a la informacion publica gubernamental;

X.  Recibir en acuerdo ordinario a las y los Titulares de las unidades administrativas
de su adscripcion, en acuerdo extraordinario a cualquier otro(a) servidor publico
y conceder audiencias al publico, conforme a los manuales de organizacion y de
procedimientos;

Xl.  Resolver los recursos administrativos de su competencia;

Xll.  Expedir certificaciones de las constancias de los expedientes relativos a los
asuntos de su competencia, y

Xlll.  Las demas que le sefialen el o la Representante del Ejecutivo Federal, el o la

Secretario(a), las disposiciones juridicas aplicables y las que sean necesarias
para el cumplimiento de su objeto.

Articulo 37. Los érganos administrativos desconcentrados y sus Titulares tendran las
competencias y facultades que este Reglamento les confiere y, en su caso, las
especificas que le sefiale el instrumento juridico de su creacion o que los regule o, en
sSu caso, se establezcan en los acuerdos de delegacion de facultades del o de la
Secretario(a).

Articulo 40.- El Instituto Nacional de Desarrollo Social, como 6rgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria, tendré las siguientes atribuciones:

Promover, impulsar y coordinar acciones de capacitacion, formacién, asesoria,
investigacion e informacion, dirigidas al fortalecimiento de las capacidades
institucionales de los gobiernos de las entidades federativas y municipios, asi
como de las Organizaciones de la Sociedad Civil vinculadas a tareas de
desarrollo social y superacién de la pobreza;

Establecer y operar un sistema nacional de educacion a distancia en el ambito
nacional, para realizar acciones de capacitacién, informacién, divulgacion,
ensefianza, preparacion y adiestramiento, relativas a temas vinculados con la
politica social y el desarrollo institucional, coordinandose con instituciones
publicas y privadas para la operacion y mantenimiento de la infraestructura
necesaria;

CAPITULO PRIMERO: COMPETENCIA

Péagina 19 de 262
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

VI.

VII.

VIII.
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Colaborar con los gobiernos de las entidades federativas y municipios,
mediante acciones de consulta, asesoria, asistencia técnica, capacitacion y
financiamiento que incidan en el desarrollo institucional, en materia de politica
social y bienestar comun;

Emitir los lineamientos para la organizacion y participacidon de los grupos
sociales en la planeacion, financiamiento, ejecucion, supervision y control de los
programas de desarrollo social;

Promover la adecuacion del marco juridico para fomentar la participacion social
en los procesos de planeacion, ejecucion, control y evaluacién de los
programas y acciones de desarrollo social;

Promover que en los programas de desarrollo social sectoriales, regionales y
especiales, se incorporen las normas y lineamientos para una efectiva
participacion de los grupos sociales;

Fomentar la participacion de las organizaciones sociales vinculadas por la
naturaleza de su objeto social a los programas y tareas de desarrollo social y
del bienestar comun, en los programas de desarrollo social, y apoyar y
consolidar su capacidad de gestidn y respuesta, a través del disefio de acciones
y estrategias coordinadas entre la Administracion Publica Federal y los
gobiernos de las entidades federativas y municipios, especialmente en las
regiones, zonas, municipios y comunidades del pais con mayores rezagos y
menor crecimiento, que requieran atencion inmediata o prioritaria;

Promover acciones de vinculacion entre las Organizaciones de la Sociedad Civil
con dependencias y entidades federales, con los gobiernos de las entidades
federativas y municipios, instituciones educativas, publicas y privadas, en
materia de desarrollo social y bienestar comun;

Proporcionar asesoria, capacitacion y orientacion en materia de organizacion y
participacion social a los gobiernos de las entidades federativas y municipios,
asi como a los sectores social y privado;

Apoyar la intervencion de las Organizaciones de la Sociedad Civil en las tareas
de desarrollo social y bienestar comun, mediante la aplicacion de fondos
institucionales y la promocién y realizacion de acciones de gestidn, capacitacion
y asesoria para el desarrollo de sus proyectos; su participacion en el disefio,
ejecucion y evaluacion de la politica social, y su fortalecimiento organizativo e
institucional;

Orientar los recursos y proyectos seleccionados por el propio Instituto, a las
areas correspondientes de la Secretaria, a sus entidades sectorizadas o, en su
caso, a otras dependencias o entidades;

CAPITULO PRIMERO: COMPETENCIA

Péagina 20 de 262
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

XII.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

SECRETARIA DE
DESARROLLO 50CIAL

Promover e incentivar la participacion social, en la atenciébn y apoyo a la
poblacion afectada en casos de emergencia por fendbmenos y desastres
naturales, en coordinacién con las dependencias competentes;

Coordinarse con la Unidad de Evaluacion y Monitoreo de los Programas
Sociales de la Secretaria, para promover acciones que permitan mejorar la
participacion social en la evaluacion y seguimiento de los programas de
desarrollo social;

Atender, informar y orientar a las organizaciones sociales sobre los programas
de desarrollo social e integrar y operar un sistema de informacion y seguimiento
de las organizaciones sociales que participan en los programas de desarrollo
social;

Promover, coordinar, realizar, publicar y difundir estudios, investigaciones,
técnicas y métodos para fortalecer la operacion de los programas del Instituto y
los procesos de organizacién y participacion social en las acciones de
desarrollo social;

Formular e impulsar proyectos de investigacion, informacion, asesoria, apoyo
técnico, comunicacién y difusion en materia de desarrollo, participacién y
gestiébn social con instituciones académicas, de educacion superior y de
investigacién, asi como con Organizaciones de la Sociedad Civil;

Promover la integraciébn en la perspectiva de género en los programas de
desarrollo social;

Elaborar la acreditacion de las actividades de desarrollo social que, de
conformidad a su objeto social, lleven a cabo las Organizaciones de la Sociedad
Civil, y

Someter a la consideracion del o de la Secretario(a), los manuales de
organizacion, de procedimientos y, en su caso, de servicios al publico, de las
unidades administrativas de su adscripciéon, de conformidad con los
lineamientos establecidos por la Oficialia Mayor.
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1.2. Marco legal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el D.O.F.
5-11-1917.

Leyes Federales

Cadigo Civil Federal, publicado en el D.O.F. 26 de V de 1928.
Cdbdigo Penal Federal, publicado en el D.O.F. 14 de VIl de 1931.

Caodigo Federal de Procedimientos Penales, publicado en el D.O.F. 30 de VI
de 1934.

Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el D.O.F. 10-1-1936.

Ley de Expropiacion, publicada en el D.O.F. 25-XI-1936.
Caodigo Federal de Procedimientos Civiles, publicado en el D.O.F. 24-11-1943.

Ley Reglamentaria del articulo 50. Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones en el Distrito Federal, publicada en el D.O.F. 26-V-1945.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del
apartado ABO del art?2cul cendRQG.F.28XN-49%63.t uci o

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores,
publicada en el D.O.F. 24-1V-1972.

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos,
publicada en el D.O.F. 6-V-1972.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles, publicada en el D.O.F. 31-
X11-1975.
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e Ley Organica de la Administracion Publica Federal, publicada en el D.O.F. 29-
XI1-1976.

e Ley de Coordinacion Fiscal, publicada en el D.O.F. 27-XI1-1978.

e Cddigo Fiscal de la Federacion, publicado en el D.O.F. 31-XI11-1981.
e Ley Federal de Derechos, publicada en el D.O.F. 31-XII-1981.

e Ley de Planeacion, publicada en el D.O.F. 5-1-1983.

e Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales, publicada en el D.O.F.
8-11-1984.

e Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion, publicada en el D.O.F. 31-XII-
1985.

e Ley Federal de las Entidades Paraestatales, publicada en el D.O.F. 14-V-1986.

e Ley del Diario Oficial de la Federacion y Gacetas Gubernamentales, publicada
en el D.O.F. 24-XI1-1986.

e Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, publicada en el D.O.F.
29-VI-1992.

e Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién, publicada en el D.O.F. 1-VII-
1992.

e Ley Federal de Proteccién al Consumidor publicada en el D.O.F. 24-XI1-1992.

e Ley Federal de Procedimiento Administrativo, publicada en el D.O.F. 4-VIII-
1994.

e Ley Reglamentaria de las fracciones | y Il del articulo 105 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el D.O.F. 11-V-1995.
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e Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion, publicada en el D.O.F. 26-V-
1995.

e Ley del Seguro Social, publicada en el D.O.F. 21-XII-1995.

e Leyde los Sistemas de Ahorro para el Retiro, publicada en el D.O.F. 23-V-1996.

e Ley General del Sistema de Medios de Impugnacion en Materia Electoral,
publicada en el D.O.F. 22-XI-2006.

e Ley de Nacionalidad, publicada en el D.O.F. 23-1-1998.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, publicada
en el D.O.F. 4-1-2000.

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, publicada en
el D.O.F. 4-1-2000.

e Ley General de Proteccion Civil, publicada en el D.O.F. 12-V-2000.

e Ley del Sistema de Horario en los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el
D.O.F. 29-XII-2001.

e Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos,
publicada en el D.O.F. 13-111-2002.

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, publicada en el D.O.F. 11-VI-2002.

e Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores, publicada en el D.O.F.
25-VI1-2002.

e Ley de Sistemas de Pagos, publicada en el D.O.F. 12-XI11-2002.

e Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico,
publicada en el D.O.F. 19-XII-2002.
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e Ley General de Cultura Fisica y Deporte, publicada en el D.O.F. 24-11-2003.

e Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal,
publicada en el D.O.F. 10-1V-2003.

e Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion, publicada en el D.O.F.
11-VI1-20083.

e Ley General de Desarrollo Social, publicada en el D.O.F. 20-1-2004.

e Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la
Sociedad Civil, publicada en el D.O.F. 9-11-2004.

e Ley General de Bienes Nacionales, publicada en el D.O.F. 20-V-2004.

e Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado, publicada en el D.O.F.
31-XI11-2004.

e Ley General para el Control del Tabaco, publicada en el D.O.F. 30-V-2005.
e Ley General de las Personas con Discapacidad, publicada en el DOF 10-VI-
2005.

e Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo, Publicada en el
D.O.F. 1-XI1-2005.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada en el
D.O.F. 30-11-2006.

e Leyde Vivienda, publicada en el D.O.F. 27-VI-2006.

e Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, publicada
en el D.O.F. 1-11-2007.

e Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado, publicada en el D.O.F. 31-03-2007.
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Ley Orgéanica del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, publicada
en el D.O.F. 6-XI11-2007.

Caodigo Federal de Procedimientos e Instituciones Electorales, publicada en el
D.O.F. 14-1-2008.

Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica, publicada en
el D.O.F. 16-1V-2008.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, publicada en el D.O.F. 31-XII-
2008.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion, publicada en el
D.O.F. 29-V-20009.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2010, publicada en el
D.O.F. 25-XI-2009.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los
Particulares, publicada en el D.O.F. 05-VI11-2010.

Reglamentos

Reglamento de Prestaciones Econdmicas y Vivienda del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, publicado en el D.O.F. 28-
VI-1988.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, publicado en el
D.O.F. 26-1-1990.

Reglamento de inscripcion, pago de aportaciones y entero de descuentos al
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, publicado en
el D.O.F. 9-XII-1997.

Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, publicado en

el D.O.F. 14-1-1999.
CAPITULO PRIMERO: COMPETENCIA

Péagina 26 de 262
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

ase
SECRETARIA DE
DESARROLLO S50CIAL

¢ Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion, publicado en
el D.O.F. 15-111-1999.

e Reglamento del Registro Publico de la Propiedad Federal, publicado en el
D.O.F. 4-X-1999.

e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental, publicado en el D.O.F. 11-VI-2003.

e Reglamento de la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes
del Sector Publico, publicado en el D.O.F. 17-VI-2003.

e Reglamento de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte, publicado en el
D.O.F. 16-1V-2004.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social, publicado en el
D.O.F. 19-VII-2004.

e Reglamento del Instituto de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales,
publicado en el D.O.F. 2-1X-2004.

e Reglamento Interno de la Comisibn de Fomento de las Actividades de las
Organizaciones de la Sociedad Civil, publicado en el D.O.F. 23-XI-2004.

e Reglamento Interno del Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad
Civil. publicado en el D.O.F. 23-XI1-2004.

e Reglamento de la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil, publicado en el D.O.F. 7-VI-2005.

e Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social, publicado en el D.O.F. 18-I-
2006.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
publicado en el D.O.F. 28-VI-2006.
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e Reglamento Interior del Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica,
publicado en el D.O.F. 2-V-2007.

e Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal, publicado en el D.O.F. 6-1X-2007.

e Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia, publicado en el D.O.F. 11-111-2008.

e Reglamento Interior del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores en Materia de Facultades como Organismo Fiscal Auténomo,
publicado en el D.O.F. 20-VI-2008.

e Reglamento para la Imposicion de Multas por Incumplimiento de las
Obligaciones que la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores y sus reglamentos establecen a cargo de los patrones, publicado
en el D.O.F. 15-VI111-2008.

e Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, publicado en el
D.O.F. 24-VIII-2009.

e Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la Federacién, publicado en el
D.O.F. 26-VIII-2009.

e Reglamento del Cdédigo Fiscal de la Federacion, publicado en el D.O.F. 07-XII-
20009.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Puablico, publicado en el D.O.F. 28-VI1I-2010.

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, publicado en el D.O.F. 28-VII-2010.

Decretos

e Decreto que crea el Fondo de Vivienda para los Trabajadores al Servicio del

Estado, publicado en el D.O.F. 28-XI11-1972.
CAPITULO PRIMERO: COMPETENCIA

Péagina 28 de 262
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO 50CIAL

e Decreto por el que se reestructura la Comision para la Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra, como organismo publico descentralizado de caracter
técnico y social, publicado en el D.O.F. 8-XI-1974, ultima reforma 26-11-1999.

e Decreto por el que se reforma el diverso por el que se crea la Coordinacién
Nacional del Programa de Educacion, Salud y Alimentacibn como &rgano
desconcentrado de la Secretaria de Desarrollo Social, publicado en el D.O.F. 8-
VIII-1997, modificado el 6-111-2002.

e Decreto del Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica, publicado en
el D.O.F. 24-XI11-2002.

e Decreto por el que se establece el procedimiento y los requisitos para la
inscripcién en los registros de personas acreditadas operados por las
dependencias y organismos descentralizados de la Administracion Publica
Federal y las bases para la interconexion informética de los mismos, publicado
en el D.O.F. 4-V-2004.

e Decreto por el que se crea el Consejo Consultivo de Desarrollo Social,
publicado en el D.O.F. 20-VII-2004.

e Decreto por el que se regula la Comisién Nacional de Desarrollo Social,
publicado en el D.O.F. 20-VII-2004.

e Decreto por el que se regula la Comision Intersecretarial de Desarrollo Social,
publicado en el D.O.F. 3-1X-2004.

e Decreto por el que se regula el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social, publicado en el D.O.F. 24-VIII-2005.

e Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo
de los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento
de separarse de su empleo, cargo o comisién, publicado en el D.O.F. 14-1X-
2005.

e Decreto por el que se crea el Sistema Integral de Informacion de Padrones de

Programas Gubernamentales, publicado en el D.O.F. 12-1-2006.
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e Decreto por el que se reforma el articulo segundo del Decreto por el que se
establece el Calendario Oficial, publicado en el D.O.F. 27-1-2006.

e Decreto por el que se declara al afio 2010 como Afio del Bicentenario del inicio
del movimiento de Independencia Nacional y del Centenario del inicio de la
Revolucion Mexicana y se crea la Comision Organizadora de dicha
Conmemoracion, publicado en el D.O.F. 16-VI-2006.

e Decreto que establece las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la
Administracion Publica Federal, publicado en el D.O.F. 4-XI1-2006.

e Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012,
publicado en el D.O.F. 31-V-2007.

e Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Desarrollo Social 2007-
2012, publicado en el D.O.F. 10-1V-2008.

e Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo 2008-2012, publicado en el D.O.F. 25-VI-2008.

e Decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Mejora de la Gestion en
la Administracion Publica Federal 2008-2012, publicado en el D.O.F. 10-IX-
2008.

e Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Rendicién de Cuentas,
Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012, publicado en el D.O.F.
11-XI11-2008.

e Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Vivienda 2008-2012:
Hacia un Desarrollo Habitacional Sustentable, publicado en el D.O.F. 30-XII-
2008.

e Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2010, publicado en el D.O.F. 07-XI11-2009.

e Decreto de la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el afo

2010, publicado en el D.O.F. 07-XI11-2009.
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e Decreto por el que se establecen las acciones que deberan llevarse a cabo por
la Administracion Publica Federal para concretar la transicién a la Television
Digital Terrestre, publicado en el D.O.F. 02-1X-2010.

Acuerdos

e Acuerdo por el que se autoriza la creacion del Fideicomiso Fondo Nacional de
Habitaciones Populares, publicado en el D.O.F. 2-IV-1981, modificaciones 23-I-
1985 y 15-1Vv-1988.

e Acuerdo para la adopcion y uso por la Administracién Publica Federal de la
Clave Unica del Registro de Poblacion, publicado en el D.O.F. 23-X-1996.

e Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para el arrendamiento de
inmuebles por parte de las dependencias de la Administracién Publica Federal,
en su caracter de arrendatarias, publicado en el D.O.F. 3-11-1997.

e Acuerdo por el que se crea la Comision para la Transparencia y el Combate a la
Corrupcién en la Administracion Publica Federal, como una Comision
Intersecretarial de caracter permanente, publicado en el D.O.F. 4-XII-2000,
ltima modificacion 14-XI1-2005.

e Acuerdo para la difusién y transparencia del marco normativo interno de la
gestién gubernamental, publicado en el D.O.F. 6-XI11-2002.

e Acuerdo por el cual el organismo descentralizado denominado Instituto Nacional
de las Personas Adultas Mayores, queda agrupado en el sector coordinado por
la Secretaria de Desarrollo Social, publicado en el D.O.F. 13-111-2003.

e Acuerdo por el que se dan a conocer los tramites y servicios inscritos en el
Registro Federal de Tramites y Servicios de la Comision Federal de Mejora
Regulatoria, que aplica la Secretaria de Desarrollo Social, publicado en el
D.O.F. 19-V-2003.

e Acuerdo por el que se emiten los lineamientos para la elaboracion, revision y
seguimiento de iniciativas de Leyes y Decretos del Ejecutivo Federal, publicado
en el D.O.F. 9-1X-2003.
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e Acuerdo por el que crea el Registro de Personas Acreditadas para realizar
trAmites ante la Secretaria de Desarrollo Social, publicado en el D.O.F. 26-IX-
2003.

e Acuerdo por el que se constituye la Comision de Fomento de las Actividades de
las Organizaciones de la Sociedad Civil como una comision intersecretarial de
caracter permanente, publicado en el D.O.F. 14-V-2004.

e Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas a
que se refiere el Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social,
publicado en el D.O.F. 8-X-2004, ultima modificacion 11-VII-2006.

e Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la elaboracion, revision y
trAmite de Reglamentos del Ejecutivo Federal, publicado en el D.O.F. 2-XlI-
2004.

e Acuerdo por el que se delega en los titulares de los 6rganos administrativos
desconcentrados de la Secretaria de Desarrollo Social, la facultad que se
indica, publicado en el D.O.F. 14-XI1-2004.

e Acuerdo para la integracion y funcionamiento del Comité de Mejora Regulatoria
Interna de la Secretaria de Desarrollo Social, publicado en el D.O.F. 23-V-2005.

e Acuerdo mediante el cual se regula la organizacién y funcionamiento interno del
organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Desarrollo Social,
denominado Instituto Nacional de Desarrollo Social, publicado en el D.O.F. 26-
VII-2005.

e Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los servidores
publicos al separarse de su empleo, cargo o comision, para realizar la entrega-
recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los recursos que tengan
asignados, publicado en el D.O.F. 13-X-2005.

e Acuerdo mediante el cual se da a conocer el Manual de Operacion del Sistema

Integral de Informacibn de Padrones de Programas Gubernamentales,
publicado en el D.O.F. 20-111-2006.
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e Acuerdo de Calidad Regulatoria, publicado en el D.O.F. 02-11-2007.

e Acuerdo por el que se establecen los criterios para la determinacion de los
porcentajes y montos de incremento o reduccion a los valores comerciales
determinados en los dictamenes valuatorios emitidos por el Instituto de
Administracion y Avalios de Bienes Nacionales, publicado en el D.O.F. 18-I-
2008.

e Acuerdo por el que se establece las disposiciones generales del Sistema de
Evaluacion de Desempefio, publicado en el D.O.F. 31-111-2008.

e Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos para la promocion vy
operacion de la Contraloria Social en los programas federales de desarrollo
social, publicado en el D.O.F. 11-1V-2008.

e Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad, publicado en el
D.O.F. 25-VIII-2008.

e Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comision
Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion, publicado
en el D.O.F. 31-XI1-2008.

e Acuerdo que determina como obligatoria la presentacion de las declaraciones
de situacién patrimonial de los servidores publicos federales, por medios de
comunicacién electronica, utilizando para tal efecto, firma electrénica avanzada,
publicado en el D.O.F. 25-111-2009.

e Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los
Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal, publicado en el D.O.F 31-V-2010.

e Acuerdo por el que se establecen los lineamientos generales para la
orientacion, planeacién, autorizacion, coordinacién, supervision y evaluacion de
las estrategias, los programas y las campafas de comunicacion social de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal para el Ejercicio
Fiscal 2010, publicado en el D.O.F 28-XII-2009.
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e Acuerdo que establece los montos maximos de renta que las instituciones
publicas federales podran pactar durante el ejercicio fiscal 2010, en los
contratos de arrendamiento de inmuebles que celebren, publicado en el D.O.F.
31-XI11-2009.

e Acuerdo que tiene por objeto dar a conocer las variables y fuentes de
informacion para apoyar a los estados en la aplicacion de sus formulas de
distribucion entre los municipios, de las aportaciones federales previstas en el
Fondo para la Infraestructura Social Municipal del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2010,
publicado en el D.O.F. 15-1-2010.

e Acuerdo 52.1319.2009 de la Junta Directiva, relativo a la aprobacion de las
Reglas para el Otorgamiento de Créditos del Fondo de la Vivienda del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, publicado en
el D.O.F. 17-11-2010.

e Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal la utilizacién de la leyenda: 2010, Afo de la
Patria. Bicentenario del Inicio de la Independencia y Centenario del Inicio de la
Revolucién, publicado en el D.O.F. 03-111-2010.

e Acuerdo por el que se delegan en el titular del Instituto Nacional de Desarrollo
Social, las facultades para autorizar las erogaciones de recursos por concepto
de asesorias, consultorias, estudios e investigaciones, asi como gastos de
orden social, congresos y convenciones, exposiciones Yy espectaculos
culturales, publicado en el D.O.F. 18-11-2010.

e Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto del Gasto, publicado en
el D.O.F. 10-VI-2010.

e Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Funcional del Gasto, publicado en
el D.O.F. 10-VI-2010.

e Acuerdo por el que se delegan en el Oficial Mayor, las facultades para autorizar
las erogaciones de recursos por concepto de asesorias, consultorias, estudios e
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investigaciones, asi como gastos de orden social, congresos y convenciones,
exposiciones y espectéculos culturales, publicado en el D.O.F. 12-VII-2010.

e Acuerdo por el que se emite el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Transparencia, publicado en el D.O.F. 12-VII-2010.

e Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de Planeacion,
Organizacion y Administracion de los Recursos Humanos, y se expide el
Manual Administrativo de Aplicacion General en dicha materia, publicado en el
D.O.F. 12-VI1I-2010.

e Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y
se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno, publicado en el D.O.F. 12-VII-2010.

e Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion, publicado en el
D.O.F. 12-VII-2010.

e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, publicado en el
D.O.F. 13-VII-2010.

e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Recursos Financieros, publicado en el D.O.F. 15-VII-2010.

e Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos
Materiales y Servicios Generales, publicado en el D.O.F. 16-VII-2010.

e Acuerdo por el gque se establecen Reglas para la determinacion de la
Informacién de Interés Nacional, publicado en el D.O.F. 02-08-2010.

e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en

Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
publicado en el D.O.F. 09-08-2010.
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e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, publicado
en el D.O.F. 09-08-2010.

e Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a la Procuraduria General de la
Republica a abstenerse de emitir regulacién en las materias que se indican,
publicado en el D.O.F. 10-08-2010.

e Acuerdo por el que se emiten diversos lineamientos en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios y de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, publicado en el D.O.F. 09-09-2010.

Acuerdos relativos a Reglas de Operacion de Programas de Desarrollo Social

e Acuerdo por el que se modifican las Reglas de Operacion del Programa de
Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas, para
Implementar y Ejecutar Programas de Prevencion de la Violencia contra las
Mujeres, para el Ejercicio Fiscal 2010, publicado en el D.O.F. 28-XI1-2009.

e Acuerdo por el que se modifican las Reglas de Operacion del Programa de
Coinversion Social, para el Ejercicio Fiscal 2010, publicado en el D.O.F. 28-XII-
20009.

Disposiciones diversas

¢ Resolucion por la que se autoriza la disolucion y liquidacion de la empresa de
participacion estatal mayoritaria INCOBUSA, S.A. de C.V., publicada en el
D.O.F. 25-VII-1994.

e Norma que regula las jornadas y horarios de labores en la Administracion
Publica Federal Centralizada, publicada en el D.O.F. 15-111-1999.

e Oficio-Circular por el que se da a conocer el Cadigo de Etica de los Servidores
Publicos de la Administracion Publica Federal, publicado en el D.O.F. 31-VII-
2002.
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e Lineamientos Generales para la organizacion y conservacion de los archivos de
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, publicados
en el D.O.F. 20-11-2004.

e Lineamientos para la operacion del Sistema Informatico RH net, publicados en
el D.O.F. 15- XII-2005.

e Lineamientos especificos para la aplicacion y seguimiento de las medidas de
austeridad y disciplina del gasto de la Administracion Publica Federal,
publicados en el D.O.F. 29-XlII-2006, ultimas adiciones y modificaciones
publicadas en el D.O.F. 14-V-2007.

e Lineamientos para el ejercicio eficaz, transparente, agil y eficiente de los
recursos que transfieren las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal a las entidades federativas mediante convenios de coordinacion
en materia de reasignacion de recursos, publicados en el D.O.F. 28-111-2007.

e Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal, publicados en el D.O.F. 30-111-2007, ultima
modificacion publicada en el D.O.F. 09-X-2007.

e Lineamientos generales y normas técnicas para el funcionamiento del Sistema
de Compilacién de las Disposiciones Juridicas aplicables al Poder Ejecutivo
Federal para su difusion a través de la red electronica de datos, publicados en
el D.O.F. 26-1V-2007.

e Lineamientos para informar sobre el ejercicio, destino y resultados de los
recursos federales transferidos a las entidades federativas, publicados en el
D.O.F. 25-11-2008.

e Lineamientos para la operacion del Subsistema de Ingreso, publicados en el
D.O.F. 10-X-2008.

e Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Rendicion de Cuentas,
Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012, publicado en el D.O.F.
11-XI1-2008.
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e Calendarios de presupuesto autorizados para el Ejercicio Fiscal 2010 de los
ejecutores de gasto que se indican, publicados en el D.O.F. 21-XII-2009.

e Calendario de presupuesto autorizado a las unidades administrativas
responsables que forman parte del Ramo Administrativo 20 Desarrollo Social
para el ejercicio fiscal 2010, publicado en el D.O.F. 28-XI11-20009.

o Oficio Circular por el que, de conformidad con el articulo quinto transitorio del
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2010, se dan a conocer los manuales, formatos y medios a través de los cuales
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal deben
remitir, entre otros, la informacién sobre contratos de seguros, el inventario
actualizado de los bienes y sus siniestros, asi como los mecanismos que
permitan intercambiar informacion sobre dichos bienes, publicado en el D.O.F.
03-11-2010.

e Programa Nacional de Reduccion de Gasto Publico, emitido por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, publicado en el D.O.F. 12-111-2010.

e Lineamientos para la aplicacion de recursos del Programa de Modernizacion de
los Registros Publicos de la Propiedad en los Estados, para el Ejercicio Fiscal
de 2010, publicados en el D.O.F. 17-111-2010.

o Reglas de Operacion del Programa para la Fiscalizacion del Gasto Federalizado
en el Ejercicio Fiscal 2010, publicadas en el D.O.F. 31-111-2010.

o Criterios y disposiciones generales para aprobar puestos de libre designacion,
publicados en el D.O.F. 9-1V-2010.

e Lineamientos y criterios generales para la definicion, identificacion y medicion
de la pobreza, publicados en el D.O.F. 16-VI-2010.

e Relaciébn de entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal

sujetas a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento,
publicado en el D.O.F. 12-VIlI-2010.
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Nota: El presente marco normativo incorpora disposiciones vigentes al momento de su
elaboracion; con independencia de la expedicion y/o modificacion de disposiciones
realizadas de manera posterior, particularmente de aquellas cuya vigencia queda
sujeta al ejercicio fiscal en curso.
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CAPITULO SEGUNDO: MARCO ESTRATEGICO

2.1Mision del Instituto Nacional de Desarrollo Social

Vincular, fortalecer y construir alianzas con OSC, gobiernos locales e instituciones
académicas para dar sustento a la politica social, a través de la coinversion, asesorias,
capacitacidon e investigacion que promuevan la participacion comunitaria y la
corresponsabilidad ciudadana para el desarrollo integral y equitativo de la sociedad
mexicana.

2.2Vision del Instituto Nacional de Desarrollo Social

Ser una institucion que promueva, desarrolle y consolide alianzas entre el Gobierno
Federal y los Gobiernos Locales (estatales y municipales) asi como con la sociedad
civil organizada y que genere conocimientos Utiles para la construccion de politicas
publicas que permitan superar la pobreza y fortalecer el desarrollo integral de la
sociedad.

2.3 Objetivos Especificos del Instituto Nacional de Desarrollo Social

e Fortalecer la relacion del gobierno federal con los gobiernos locales y las
Organizaciones de la Sociedad Civil, en materia de desarrollo social, mediante
la aplicacion de fondos institucionales para el desarrollo de proyectos,
esquemas innovadores de participacion y corresponsabilidad, para fortalecer el
capital social y la calidad de vida de la poblacién en condiciones de pobreza,
vulnerabilidad o marginacion.

e Promover la generacién, sistematizacion y difusion de modelos exitosos de
desarrollo social integral con Organizaciones de la Sociedad Civil, instituciones
académicas de educacion superior y gobiernos locales para contribuir al
desarrollo de la politica social.

e Incorporar la perspectiva de género como un referente fundamental en la
definicion de planes, programas y proyectos del sector social, mediante
estrategias de sensibilizacién, capacitacion y concertacion para promover una
distribucion equitativa de los recursos, oportunidades y beneficios del desarrollo
entre hombres y mujeres.
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Profesionalizar a las Organizaciones de la Sociedad Civil y funcionarios
publicos de los tres érdenes de gobierno, vinculados al desarrollo social
mediante estrategias y programas de fortalecimiento institucional, capacitacion
y el uso de nuevas tecnologias como un factor fundamental para el avance de
la politica social y el empoderamiento de los actores del desarrollo.
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3.1. Ubicacion del Instituto Nacional de Desarrollo Social en la estructura

SECRETARIADE DESARROLLO SOCIAL

ESTRUCTURA ORGANICA BASICA

VIGENCIA: ACTUALIZACION AL 1 DE OCTUBRE DE 2006
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3.2. Organigrama del Instituto Nacional de Desarrollo Social
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3.3. Estructura Organica del Instituto Nacional de Desarrollo Social

Titular del Instituto Nacional de Desarrollo Social

Direccion de Asuntos Juridicos
Subdireccion de Asuntos Juridicos
Subdireccion de Transparencia y Acceso a la Informacion
Departamento de Transparencia
Direccion General Adjunta de Fomento, Profesionalizacion
e Investigacion para las OSC
Direccion de Vinculacion y Registro Federal de OSC
Subdireccion de Enlace Intragubernamental
Departamento de Coordinacién Gubernamental
Subdireccion de Promocion y Supervision de Modulos
Subdireccion de Operacion del Registro Federal de OSC
Departamento de Inscripcion
Subdireccion de Vinculacién y Concertacion con OSC
Departamento de Enlace Ciudadano
Direccion de Capacitacion a Distancia y Atencion a la Red
Nacional de Teleaulas
Subdireccion de Operacion, Seguimiento y Atencion a la Red
Departamento de Control, Informacion y
Monitoreo a la Red
Subdireccion de Capacitacion a Distancia
Departamento de Programacion de
Capacitacion a Distancia
Subdireccion de Contenidos de Educacion a Distancia
Direccion de Investigacion y Profesionalizacion
Subdireccion de Investigacion y Analisis
Subdireccion de Profesionalizacion
Departamento de Apoyo a la Profesionalizacion
Subdireccion de Andlisis y Publicaciones
Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social
Subdireccion de Andlisis del PCS
Departamento de Gestion del PCS
Departamento de Informacion del PCS
Direccion de Concertacion con Actores Sociales
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Subdireccion de Vinculacion con Actores Sociales
Departamento de Seguimiento y Asesoria a
Actores Sociales
Subdireccion de Coordinacién de Dictaminacion y Ajuste de
Proyectos
Departamento de Dictaminacién y Ajuste de Proyectos
Subdireccion de Asesoria y Capacitacion del PCS
Departamento de Coordinacion Operativa
y Capacitacion del PCS
Departamento de Programas de Capacitacion
y Acomparfiamiento De Proyectos
Direccion de Concertacion y Gestién con Delegaciones
Subdireccion de Coordinacion Operativa del
PCS en Delegaciones
Departamento de Asesoria y Seguimiento
a Delegaciones
Departamento de Control Financiero y Documental
de PCS en Delegaciones
Direccion de Operacién y Gestién de Proyectos a Nivel Central
Subdireccion de Control y Gestién de Proyectos a
Nivel Central
Departamento de Gestion de Proyectos a Nivel Central
Subdireccion de Operaciéon de Proyectos
Direccion de Evaluacién y Seguimiento
Subdireccion de Evaluacion Documental
Departamento de Monitoreo de Resultados
Subdireccion de Coordinacion y Concertacion de
Evaluacion en Campo
Subdireccion de Seguimiento Documental
Departamento de Control de Informes
Subdireccion de Seguimiento en Campo
Departamento de Coordinacion de Visitas
Direccion General Adjunta de Administracion, Organizacion e Informacion
Direccion de Organizacion, Normatividad e Informacion Institucional
Subdireccion de Organizacion
Departamento de Organizacion
Subdireccion de Normatividad
Departamento de Control Interno
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Subdireccion de Integracion y Control de Archivo Institucional

Subdireccion de Informacion Institucional
Departamento de Control Programatico

Direccion de Control y Finanzas

Subdireccion de Contabilidad

Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales
Departamento de Servicios Generales y Mantenimiento
Departamento de Recursos Materiales

Subdireccion de Control Presupuestal

Subdireccion de Desarrollo de Personal
Departamento de Recursos Humanos

Subdireccion del Servicio Profesional de Carrera

Direccion de Tecnologias de Informacion

Subdireccion de Recursos Informaticos

Subdireccion de Modelos de Desarrollo e Integracion

de Sistemas
Departamento de Integracion de Sistemas

Subdireccion de Soluciones Informaticas para las Organizaciones

de la Sociedad Civil
Departamento de Implementacion de
Soluciones Informaticas para las OSC

Subdireccion de Desarrollo de Sistemas Institucionales
Departamento de Administracion de
Sistemas Institucionales

Subdireccion de Coordinacion y Seguimiento Administrativo

Direccion General Adjunta de Equidad de Género y Proyectos
Estratégicos para el Desarrollo

Subdireccion de Enlace del PAIMEF
Departamento de Atencion del PAIMEF-Norte
Departamento de Atencion del PAIMEF-Centro
Departamento de Atencion del PAIMEF-Occidente
Departamento de Atencion del PAIMEF-Sur

Subdireccion Operativa del PAIMEF

Subdireccion de Planeacion y Fortalecimiento de Proyectos
Departamento de Seguimiento del PAIMEF
Departamento de Evaluacion del PAIMEF

Subdireccion de Atencién y Prevencién de la Violencia

Contra las Mujeres
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Departamento de Orientacion en Materia de
Violencia Familiar
Departamento de Seguimiento a Procesos Juridicos
de la Oficina de Orientacion en Materia de
Violencia Familiar
Direccion de Equidad de Género y Desarrollo en la Politica Social
Subdireccion de Seguimiento de Acciones de Equidad
de Género para el Desarrollo
Departamento de Informacion en Equidad de
Género y Desarrollo Humano
Direccion de Desarrollo de Proyectos Estratégicos
Subdireccion de Analisis Estadistico y Prospectiva Social
Departamento de Proyectos Estratégicos
Departamento de Seguimiento a Proyectos Estratégicos
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3.4. Descripciones del los puestos del Instituto Nacional de Desarrollo Social
(Mision, Objetivos y Funciones del Puesto)

Titular del Instituto Nacional de Desarrollo Social

Misién: Coordinar y promover mecanismos de participacién entre sociedad civil y
Gobierno, para dar sustento a la politica social, a través de la coinversion, asesorias,
capacitacion e investigacibn que promuevan la participacion comunitaria y la
corresponsabilidad ciudadana para el desarrollo integral y equitativo de la sociedad
mexicana.

Funciones:

1. Disefiar y ejecutar programas de investigacion, capacitacion, formacion,
informacion y asesoria, que fortalezcan las capacidades de las Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC) vinculadas a tareas de desarrollo social y superacion
de la pobreza.

2. Coordinar un sistema nacional de capacitacion a distancia para preparar, en
politicas y desarrollo social, a las OSC y servidores publicos de los tres érdenes
de gobierno.

3. Establecer lineamientos para la participacion de las OSC en los Programas
Nacionales de Desarrollo Social.

4. Gestionar la participacion de las OSC en los Programas Nacionales de
Desarrollo Social y apoyar su capacidad de gestion.

5. Gestionar acciones de vinculacién entre las OSC y dependencias, entidades
publicas e instituciones educativas publicas y privadas, en materia de desarrollo
social.

6. Fortalecer las acciones de las OSC, con fondos institucionales para el desarrollo
de sus proyectos sociales y mecanismos, que permitan su participacion en el
disefio, aplicacién y evaluacion de las politicas publicas.

7. Desarrollar y actualizar, de modo permanente, el sistema de informacion de las
organizaciones sociales que participan en los Programas de Desarrollo Social.

8. Realizar y difundir estudios e investigaciones que formulen la generacion y
aplicacién de modelos de desarrollo social, y recuperen los aportes ciudadanos
en politica social.

9. Gestionar la participacién y gestiéon social con instituciones académicas, de
educacion superior y de investigacion, asi como con OSC.
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10. Realizar acciones que promuevan la integracion de la perspectiva de género en
los Programas de Desarrollo Social.

11. Aprobar las actividades de desarrollo social que realicen las OSC, conforme a
Su objeto social.

12. Participar como Secretaria Técnica de la Comisibn de Fomento de las
Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil, asi como administrar,
dirigir y operar el Registro Federal de las OSC en la materia.

13. Promover el desarrollo de los recursos humanos asignados al Instituto, asi
como administrar y optimizar el uso de los recursos materiales, financieros y
tecnoldgicos.

14. Determinar las politicas y estrategias a seguir, en lo relativo al proceso de
programacion y presupuesto de los programas a cargo del Instituto, asi como
vigilar su correcto ejercicio.

15. Proponer a la consideracion del o de la Secretario(a), los manuales de

organizaciéon, de procedimientos y, en su caso, de servicios al publico, de las
unidades administrativas de su adscripcién, de conformidad con los
lineamientos establecidos por la Oficialia Mayor.
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Direccién de Asuntos Juridicos

Mision: Coordinar y asegurar que el marco juridico institucional responda a los
objetivos y metas del Indesol para garantizar que sus areas cuenten con los elementos
normativos necesarios para el cumplimiento de sus atribuciones.

Objetivo 1: Recomendar a las distintas areas del Indesol para verificar el
cumplimiento de las disposiciones legales que regulan las acciones del Indesol.

Funciones:

1. Asesorar en materia juridica para la adecuada aplicacion, observancia y
cumplimiento de la normatividad aplicable a las facultades del Indesol, a las
unidades administrativas del Indesol, Delegaciones de la SEDESOL en las
entidades federativas y a los actores sociales con quienes el Instituto suscribe
convenios.

Objetivo 2: Disefiar los instrumentos juridicos que suscriba el Indesol para asegurar
gue cumplan con la normatividad que aplique para cada caso.

Funciones:

1. Asegurar que los modelos de instrumentos juridicos a suscribir por el Indesol,
cuenten con el dictamen de la Direccion General de Normatividad y Asuntos
Contenciosos de la SEDESOL, para cumplir con lo establecido en el
Reglamento Interior de la dependencia.

Objetivo 3: Coordinar la atencion a las consultas que formulen las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal para garantizar el cumplimiento en
materia de fomento a las actividades que realizan las Organizaciones de la Sociedad
Civil.

Funciones:

1. Proponer a la o el Titular del Indesol las opiniones que se emitan en torno al
fomento de las actividades realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil,
para atender las consultas o asesorias realizadas por las dependencias o
entidades de la Administracion Publica Federal.

CAPITULO TERCERO: ORGANIZACION INTERNA

Péagina 50 de 256
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO 50CIAL

Objetivo 4: Controlar la aplicacion del marco juridico-normativo del Indesol a fin de
procurar la observancia de las atribuciones del mismo.

Funciones:

1.

Autorizar los instrumentos juridicos que suscriba la o el Titular del Instituto
Nacional de Desarrollo Social, para garantizar que se sujetan al marco
normativo institucional, a las facultades del o de la Titular y quede
salvaguardada la capacidad del Indesol para proteger su patrimonio y los
recursos gubernamentales asignados como subsidios.

Autorizar las validaciones juridicas de los tramites que realizan las
Organizaciones de la Sociedad Civil para su inscripcion al Registro Federal de
las OSC y de la solicitud para obtener apoyo econémico con recursos del
Programa de Coinversion Social para la ejecucion de proyectos, en congruencia
con las disposiciones normativas vigentes.

Proponer a la o el Titular del Instituto, adecuaciones e incorporaciones a las
iniciativas de ley o decretos en el campo de competencia del Indesol, para
atender en tiempo y forma los requerimientos de la instancia de la SEDESOL,
facultada para revisar y dictaminar.

Aprobar las respuestas a las solicitudes de informacion de competencia de la
Direccion de Asuntos Juridicos que de acuerdo a la Ley Federal de Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental, remite la Unidad de Enlace del Indesol, y
someterlas a la consideracion de la o el Titular del Indesol.

Autorizar los oficios de notificacion de insuficiencia de informacion derivados del
Registro Federal de Organizaciones de la Sociedad Civil, para efecto de que el
personal de dicho registro realice las notificaciones correspondientes.

Autorizar y analizar las solicitudes de convenio modificatorio realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil, instituciones de educacién superior y
centros de investigacion, para efecto de que éstos cumplan con los requisitos
gue se establecen en la normatividad del Programa de Coinversion Social.
Participar como servidor(a) publico habilitado en el Comité de Informacion del
Indesol, para resolver sobre los asuntos que en materia de transparencia de la
informacion publica gubernamental se sometan a su consideracion.

Proponer resoluciones sobre quejas y denuncias que se presenten en contra de
las Organizaciones de la Sociedad Civil inscritas en el Registro Federal de las
mismas, para efecto de proporcionar los elementos que permitan emitir el
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dictamen correspondiente a la Comision de Fomento a las Actividades de las
Organizaciones de la Sociedad Civil.
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Subdirecciéon de Asuntos Juridicos

Mision: Evaluar la aplicacion del marco juridico i normativo del Indesol, a fin de
procurar la observancia de las atribuciones del mismo en cada una de sus distintas
areas, elaboracion de proyectos de iniciativa de ley, validaciéon juridica, documentos
legales, supervisar las notificaciones de insuficiencia, supervisar la revision de
documentos legales y la participacion de mejora regulatoria.

Objetivo 1: Asesorar a las distintas areas del Indesol conforme a las disposiciones
legales que regulan las acciones del mismo, para verificar el cumplimiento de sus
funciones.

Funciones:

1. Participar en el sustento normativo de mejora regulatoria establecido por la
Comision Federal de Mejora Regulatoria para la actualizacion de las
disposiciones juridicas que competen al Indesol.

2. Validar juridicamente los documentos legales que presenten las organizaciones
para su inscripcion al Registro Federal de las OSC.

3. Supervisar que las notificaciones de insuficiencia de informacién autorizadas
por la Direcciéon de Asuntos Juridicos se entreguen en tiempo y forma para que
las Organizaciones de la Sociedad Civil estén en posibilidades de continuar con
su tramite de inscripcion al Registro Federal.

4. Formular las propuestas de respuesta derivadas de las solicitudes de
informacion turnadas a la Direccidon de Asuntos Juridicos por la Unidad de
Enlace del Indesol para dar cumplimiento a la normatividad sobre la materia.

5. Revisar y analizar los documentos que motiven las quejas y denuncias que se
presenten en contra de Organizaciones de la Sociedad Civil inscritas en el
Registro Federal de las mismas a efecto de emitir una opinion sobre las
alternativas de solucion.

Objetivo 2: Proponer los instrumentos juridicos que suscriba el Indesol, a través del

conocimiento de la normatividad que apliqgue para cada caso, con el fin de asegurar
gue cumplan con ésta.
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1. Supervisar la revision de los requisitos formales que deben contener los
instrumentos juridicos suscritos por el Indesol, a efecto de realizar los tramites
necesarios para su inscripcion en el registro de ordenamientos juridicos de la
Direccion General de Normatividad y Asuntos Contenciosos de la SEDESOL.

2. Elaborar los modelos de instrumentos juridicos que ha de suscribir el Indesol
con los diversos Agentes Responsables de la Ejecucion de Proyectos del
Programa de Coinversion Social.

Funciones:

Objetivo 3: Revisar las consultas que formulen las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, con apoyo de la legislacién aplicable, para garantizar
el cumplimiento en materia de fomento a las actividades realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Funciones:
1. Elaborar el proyecto de opinién referente a las iniciativas de ley o decreto en

temas relacionados con el Indesol, verificando que dichas iniciativas no
contravengan los aspectos juridico-normativos que le competen al mismo.
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Subdireccidn de Transparenciay Acceso a la Informacion

Mision: Definir y revisar mecanismos internos para el acceso a la informacion publica,
asi como aspectos inherentes al cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y normatividad aplicable, para
asegurar el acceso expedito, 6ptimo y equitativo a los documentos con lo que cuenta
el Indesol, a fin de contribuir a la rendicion de cuentas y atender las solicitudes de
informacion de la ciudadania en general.

Objetivo 1: Elaborar propuestas de acciones de mejora inherentes a la evaluacion
externa e interna del Programa de Coinversién Social. a través de la coordinacion con
las Direcciones Generales Adjuntas y Direcciones Ejecutivas con la finalidad de
proponer mejoras al disefio y operacion del programa y difundirlas.

Funciones:

1. Formular el proyecto de los términos de referencia de la evaluacidén externa del
Programa de Coinversion Social para la presentaciéon ante el o la Titular del
Instituto.

2. Verificar el seguimiento a las sugerencias emitidas por el evaluador externo al
Programa de Coinversién Social, para informar al o la Titular sobre el disefio,
aplicacién y mejoras implementadas en el Programa de Coinversion Social.

Objetivo 2: Supervisar con personal de apoyo las acciones en materia de
transparencia y rendicion de cuentas de la informacion del Indesol con reportes de
mejora al interior del Indesol que contribuyan a atender oportunamente a la ciudadania
en general.

Funciones:

1. Supervisar las obligaciones de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental con personal de apoyo y las acciones de
transparencia del Indesol para evaluar e informar al o a la Titular del Instituto,
asi como atender a la ciudadania en general en el marco de la normatividad
aplicable.

2. Coordinar al personal de apoyo en tareas y operaciones del sistema de
solicitudes de informacion y de evaluacion interna del Programa de Coinversion
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Social para informar a las areas involucradas del Instituto, asi como al o a la
Titular del Instituto de dichos resultados.

3. Elaborar los informes inherentes al marco normativo de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental y normatividad
aplicable a fin de contribuir a la rendicién de cuentas del publico en general.

4. Elaborar los formatos para las actividades de la unidad de enlace y el comité de
informacion del Indesol para contar y proporcionar informacion oficial, de
manera sistematizada al publico en general.

Objetivo 3: Integrar informacidon necesaria para solventar las observaciones o
consideraciones emitidas por las instancias fiscalizadoras a la Direccion de
Evaluacion, Seguimiento y Transparencia, en coordinacion con las éareas internas
involucradas a fin de atender oportunamente dichas consideraciones y contribuir al
mejoramiento de las actividades del Programa de Coinversion Social.

Funciones:

1. Integrar la informacion referente a observaciones de auditorias vy
consideraciones respecto al cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y de la normatividad aplicable,
realizadas al area involucrada del Instituto, para contestar de manera
homogénea, en tiempo y forma a las areas correspondientes y contribuir a la
correcta rendicion de cuentas.

Objetivo 4: Homologar aspectos referentes al proceso de seguimiento, revision y
calificacién del Programa de Coinversion Social con recomendaciones puntuales y
sistematizadas a través de los operadores de las Delegaciones de cada entidad
federativa de la SEDESOL, a fin de profesionalizar dicho proceso a nivel nacional.

Funciones:
1. Asesorar y visitar a los operadores del PCS en la Delegaciones de la SEDESOL
en cada entidad federativa, para capacitar y profesionalizar el proceso de

seguimiento, revision y calificacion de los proyectos del Programa de
Coinversion Social apoyados al interior de la republica.
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Departamento de Transparencia

Mision: Proporcionar a las areas del Instituto Nacional de Desarrollo Social los
elementos del marco normativo emitidos para las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal y publicados en el Diario Oficial de la Federacion, para
aplicarla en el desarrollo de sus procesos y procedimientos.

Objetivo 1: Obtener las disposiciones emitidas por las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion que
regulan la operacion del Indesol, para su difusion al interior de las areas para la
observancia y correcta aplicacion de las mismas.

Funciones:

1. Actualizar la informacion normativa de acuerdo con lo publicado en el Diario
Oficial de la Federacién y difundirla a todas las areas adscritas al Instituto.

2. Participar en las actualizaciones del marco regulatorio de procesos licitatorios,
para la adquisicion de bienes, servicios y obra publica del Instituto.

Objetivo 2: Obtener e integrar la informacion que utiliza el Comité de Control y
Auditoria (COCOA) en sus sesiones ordinarias y extraordinarias para su incorporacion
en la carpeta de apoyo que integra el Organo Interno de Control.

Funciones:

1. Consolidar la informacién relativa al Comité de Control y Auditoria, para la
conformacioén de la carpeta de apoyo que integra el Organo Interno de Control
destinada a orientar el desarrollo de las sesiones del mismo.

Objetivo 3: Asesorar a las areas del Indesol en la elaboracion de los manuales de
organizaciéon y de procedimientos difundiendo al interior los requerimientos solicitados
por la Direccion General de Organizacion (DGO), apoyando en su aplicacion y
aportando la informacién complementaria para la elaboracion de los mismos hasta
obtener su autorizacion por parte de la Direccion General de Organizacion.
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1. Asesorar en la elaboracion de los manuales de organizacion y de
procedimientos de las areas que integran el Instituto.

Funciones:

Objetivo 4. Establecer los componentes y dar seguimiento al Programa Operativo
Anual de Transparencia y Combate a la Corrupcién (POT) del Indesol y elaborar en
coordinacion con las areas internas el informe de avance trimestral para conocer los
logros obtenidos por el Instituto en materia de transparencia.

Funciones:
1. Elaborar en coordinaciéon con las areas del Instituto, el Programa Operativo

Anual de Transparencia y el Combate a la Corrupcién del Indesol comunicar su
avance trimestral.
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Direccion General Adjunta de Fomento, Profesionalizacion e Investigacién para
las OSC

Mision: Coordinar y promover las estrategias de fomento y profesionalizacion a las
OSC a través de los programas de la Administraciéon Publica Federal, asi como el
fortalecimiento de las capacidades y activos de las y los servidores publicos de los tres
ordenes de gobierno vinculados a la politica social, para fomentar las actividades de
las OSC, a fin de contribuir al mejoramiento de la atencidén de los sectores mas pobres,
vulnerables y excluidos del pais.

Objetivo 1: Dirigir las estrategias de coordinacion con las dependencias de la
Administracion Publica Federal que llevan a cabo acciones de fomento con las
Organizaciones de la Sociedad Civil, con base en las instancias creadas por la Ley
Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad
Civil, asi como disefar y dar seguimiento a la operacion del Registro Federal de las
OSC, para cumplir con los aspectos fijados por la ley.

Funciones:

1. Desarrollar y coordinar la promocion y la participacion de las organizaciones en
la politica publica, con la Administracion Publica Federal y los Gobiernos Estatal
y Municipal para fortalecer el capital social en el desarrollo.

2. Coordinar y desarrollar espacios de dialogo y encuentros entre las
organizaciones y las diversas dependencias de la Administracion Publica
Federal, relacionados con las politicas publicas de fomento; para promover y
fortalecer sus actividades del sector.

3. Dirigir la estrategia de administracion del sistema de informacion del registro
para garantizar su eficiencia a nivel nacional.

4. Coordinar las acciones para que el sistema de administracion tributaria emita
las acreditaciones relacionadas con el objeto de desarrollo social de las
Organizaciones de la Sociedad Civil que gestionen tramites para ser
consideradas como donatarias autorizadas y fomentar la corresponsabilidad
entre actores del desarrollo.

5. Coordinar y desarrollar las acciones que garanticen la operacion de la Comision
de Fomento asi como el, seguimiento de los acuerdos que de ella se deriven.

6. Coordinar el seguimiento a la operacion de los médulos del Registro Federal, a
nivel nacional; para garantizar la accesibilidad de las Organizaciones de la
Sociedad Civil.
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7. Coordinar la generacién y consolidacion de informacion relativa al perfil y a las
acciones de las Organizaciones de la Sociedad Civil, objeto de la Ley Federal
de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad
Civil, asi como las acciones de fomento desarrolladas por la Administracion
Plblica Federal como insumo para la planeacion y corresponsabilidad en el
desarrollo.

8. Desarrollar con personal de apoyo espacios de dialogo y concertacion entre las
Organizaciones de la Sociedad Civil y las diversas dependencias de la
Administracion Publica Federal, para promover su participacion en la politica
publica.

Objetivo 2: Coordinar y establecer el seguimiento de los programas de
fortalecimiento, profesionalizacion y capacitacion dirigidos a las OSC y a las y los
funcionarios publicos de los tres 6rdenes de gobierno vinculados al desarrollo social,
por medio de programas de mejora y capacitacion que eleven la calidad y
corresponsabilidad de la politica social instrumentada.

Funciones:

1. Disefiar, coordinar, supervisar, recomendar y evaluar la profesionalizacién y el
fortalecimiento institucional de las Organizaciones de la Sociedad Civil, a nivel
nacional, en temas relativos al desarrollo y la politica social; la contraloria social
y la transparencia; en el uso de los recursos de los programas sociales.

2. Coordinar programas y acciones de capacitacion presencial, dirigidos a
Organizaciones de la Sociedad Civil y servidores publicos de los tres ordenes
de gobierno, para desarrollar habilidades que mejoren su participaciéon en la
politica social.

3. Coordinar, formular y asesorar acciones de promocion y difusion con personal
de apoyo, para las Organizaciones de la Sociedad Civil a nivel nacional en
temas que favorezcan la ampliacion de capacidades para el desarrollo de
iniciativas de contraloria social y la transparencia en el uso de los recursos en
los programas sociales.

4. Verificar y analizar con la colaboracion del personal de apoyo, estrategias de
seguimiento y evaluacion de los programas de profesionalizacion de las
Organizaciones de la Sociedad Civil a nivel nacional, para dar seguimiento a los
programas financiados con recursos publicos federales y cumplir con las
politicas de transparencia y acceso a la informacion.
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Objetivo 3: Determinar y aprobar acciones para todo el pais de formacion a distancia
a través de cursos, talleres, diplomados, etc. que impulsen la profundizacién en el
conocimiento del desarrollo social y que se implementen por medio de la Red Nacional
de Teleaulas.

Funciones:

1. Disefiar la estrategia del programa de formacion a distancia para el desarrollo
social, dirigida al fortalecimiento de sus actores; fomentando el uso y
aprovechamiento de nuevas tecnologias.

2. Coordinar la concertacion con las Organizaciones de la Sociedad Civil y
servidores publicos de los tres érdenes de gobierno, con el fin de conducir
acciones a nivel nacional, de formacion a distancia para el desarrollo social, y el
seguimiento a la Red Nacional de Teleaulas.
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Direccion de Vinculacion y Registro Federal de las OSC

Mision: Coordinar las acciones de apoyo a la Secretaria Técnica de la Comision de
Fomento de las Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil; controlar los
procesos para la operacion del Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad
Civil, asi como dirigir los mecanismos de vinculacién con las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal para cumplir con las disposiciones normativas
establecidas en la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil y en su reglamentacion, y facilitar la comunicacién
y seguimiento de acciones de fomento de las dependencias y entidades, a fin de
garantizar el desarrollo 6ptimo de las sesiones de la Comision y dar seguimiento a los
acuerdos tomados; realizar con rapidez y confiabilidad los tramites de inscripcion para
las Organizaciones de la Sociedad Civil y facilitar la coordinacién entre las
dependencias y entidades que realizan acciones de fomento, contribuyendo con ello al
fortalecimiento de la relacion gobierno-sociedad civil.

Objetivo 1: Determinar las acciones previas y posteriores necesarias para el
desarrollo de las sesiones de la Comisiobn de Fomento de las Actividades de las
Organizaciones de la Sociedad Civil, mediante la supervision de la elaboracion de los
insumos de informacion, la verificacidbn de los aspectos logisticos y materiales, asi
como del seguimiento a los acuerdos generados, a fin de apoyar la participacion de la
Secretaria Técnica de la Comision de Fomento de las Actividades de las
Organizaciones de la Sociedad Civil en las sesiones ordinarias y extraordinarias y
garantizar el cumplimiento de los acuerdos.

Funciones:

1. Coordinar las acciones de apoyo a la Secretaria Técnica de la Comision de
Fomento de las Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil asi
como el seguimiento de los acuerdos que de ella se deriven, para garantizar su
Optima operacion.

Objetivo 2: Administrar a nivel nacional el Registro Federal de las OSC mediante la
direccidon y supervision permanente de los procesos del tramite de inscripcion de las
organizaciones, de incorporacion y actualizacién de datos al sistema de informacion
del registro y de la emision de las constancias de inscripcion, para garantizar la
operacion del médulo del Distrito Federal y su adecuado funcionamiento a nivel
nacional.
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Funciones:

1. Coordinar, con la colaboracién del personal de apoyo, la operacion del sistema
de informacién del Registro Federal de las OSC para dar cumplimiento a lo
establecido en la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil y en el Reglamento Interno del Registro

2. Dirigir la operacion del modulo para el tramite de inscripcion al Registro Federal
de las OSC en el Distrito Federal y supervisar a nivel nacional los modulos
instalados en las Delegaciones de la Secretaria de Desarrollo Social en las
entidades federativas para garantizar su adecuado funcionamiento.

3. Expedir y firmar las constancias de inscripcion al Registro Federal de las OSC
para otorgarlas a las organizaciones que cumplan con el trdmite estipulado en
el Reglamento Interno del Registro Federal de las OSC.

4. Supervisar el cumplimiento de los compromisos estipulados en la carta
compromiso al o la ciudadano(a) para el tramite de inscripcion al Registro
Federal de las OSC con el propdsito de brindar un servicio eficiente y de
calidad.

Objetivo 3: Coordinar las acciones y los mecanismos de vinculacion permanente con
las dependencias y entidades, mediante el cumplimiento de las disposiciones legales
establecidas en la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil y su reglamentacién, para apoyar las acciones de
fomento que las dependencias y entidades realizan a favor de las organizaciones de la
sociedad.

Funciones:

1. Coordinar los mecanismos de vinculacion con los responsables de coordinacién
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, que
realizan acciones de fomento dirigidas a las Organizaciones de la Sociedad
Civil, y dar seguimiento a los acuerdos derivados de las sesiones ordinarias y
extraordinarias para asegurar el cumplimiento de los mismos.

2. Supervisar el cumplimiento de lo estipulado en los lineamientos de coordinacion
entre la Secretaria de Desarrollo Social y las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal y realizar, en su caso, las adecuaciones
pertinentes, para garantizar la entrega en tiempo y forma, de la informacion
requerida a las dependencias y entidades.
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3. Coordinar y desarrollar acciones con dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal para promover la participacion de las
Organizaciones de la Sociedad Civil en el disefio de politicas publicas en
materia de desarrollo social.

4. Coordinar la generacion de espacios de didlogo y encuentro entre las
organizaciones y las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, para la participacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil, en el
disefio de politicas publicas

5. Coordinar la operacion, funcionamiento y actualizacion del portal de las
acciones de fomento de la Administracion Publica Federal para las
Organizaciones de la Sociedad Civil, cuya péagina electrénica se ubica en
www.corresponsabilidad.gob.mx, para que las organizaciones cuenten con
informacion vigente.

Objetivo 4: Dirigir el proceso de expedicion de las constancias de acreditacion del
objeto social o actividades de desarrollo social de Organizaciones de la Sociedad Civil,
mediante la supervision del sistema de control interno de las organizaciones que
solicitan dicho documento, para otorgarles la constancia que les permita obtener la
deducibilidad de impuestos ante el SAT.

Funciones:
1. Coordinar el proceso del tramite que realizan las Organizaciones de la Sociedad

Civil para obtener la constancia de acreditacion de sus actividades de desarrollo
social.
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Subdireccién de Enlace Intragubernamental

Mision: Supervisar las acciones de apoyo a la Secretaria Técnica de la Comision de
Fomento, asi como los mecanismos de vinculacion interinstitucionales para la
coordinacion entre la Secretaria de Desarrollo Social, a través de la Secretaria
Técnica, y las dependencias y entidades de la Administracion Puablica Federal que
realizan acciones de fomento a favor de las Organizaciones de la Sociedad Civil, a fin
de garantizar el desarrollo 6ptimo de las sesiones de la Comision de Fomento de las
Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil y facilitar la comunicacion con
las y los responsables de coordinacion acreditados ante la Secretaria para dar
cumplimiento a lo estipulado en los articulos 12 y 14 de la Ley Federal de Fomento a
las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil contribuyendo con
ello al fortalecimiento de la relacion gobierno-sociedad civil.

Objetivo 1: Verificar la realizacion de acciones previas y posteriores a las sesiones de
la Comision de Fomento, a través de la elaboracion de materiales especificos, de
proveer los apoyos necesarios y de dar seguimiento a los acuerdos generados, a fin
garantizar el Optimo desarrollo de las sesiones y la participacién de la Secretaria
Técnica de la Comision de Fomento.

Funciones:

1. Supervisar las acciones que garanticen el desarrollo 6ptimo de las sesiones de
la Secretaria Técnica de la Comisién de Fomento de las Actividades de las
Organizaciones de la Sociedad Civil, y apoyar el seguimiento de los acuerdos
derivados de las sesiones.

2. ldentificar las acciones de fomento que realizan las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal a favor de las actividades de las
Organizaciones de la Sociedad Civil en el marco de la Ley Federal de Fomento
a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil.

3. Verificar el cumplimiento de lo estipulado en los lineamientos de coordinaciéon
entre la Secretaria de Desarrollo Social y las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal para dar cumplimiento al Articulo 12 de la Ley
Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la
Sociedad Civil.

4. Formular los mecanismos e instrumentos de seguimiento a los programas
desarrollados por las dependencias y entidades de la Administracion Publica
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Federal dirigidos a Organizaciones de la Sociedad Civil para el fomento de sus
actividades.

5. Programar y formular la propuesta de contenidos para la realizacion de
sesiones con responsables de coordinacion de dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal y de seguimiento a los acuerdos derivados de
ellas.

6. Asesorar con el personal de apoyo, a los responsables de coordinaciéon de la
Administracion Publica Federal sobre el acceso y operacion del sistema de
informacion del Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

7. Verificar con el personal de apoyo, el cumplimiento de los plazos y formas de
entrega del informe anual de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal sobre las acciones de fomento y de los apoyos y estimulos
otorgados a las Organizaciones de la Sociedad Civil.

8. Supervisar la actualizacion de la informacion del portal de las acciones de
fomento de la Administraciéon Publica Federal para las Organizaciones de la
Sociedad Civil, como una herramienta util y de facil acceso a la oferta
gubernamental e informacion de interés para las organizaciones.

9. Supervisar con la colaboracién del personal de apoyo, la incorporacion de la
informacion remitida por las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal al sistema de informacion del registro.

10.Formular con la colaboracion del personal de apoyo, las propuestas de espacios
de didlogo y encuentro entre las Organizaciones de la Sociedad Civil y las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, relacionadas
con las politicas publicas de fomento.
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Departamento de Coordinacion Gubernamental

Mision: Formular mecanismos de vinculacion interinstitucionales para la coordinacion
entre la Secretaria de Desarrollo Social, a través de la Secretaria Técnica de la
Comisiéon de Fomento, y las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal que realizan acciones de fomento a favor de las Organizaciones de la
Sociedad Civil, para garantizar una comunicacion agil y oportuna con los responsables
de coordinacion acreditados ante la secretaria y dar cumplimiento a lo estipulado en
los articulos 12 y 14 de la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil contribuyendo con ello al fortalecimiento de la
relacion gobierno-sociedad civil.

Objetivo 1: Planear y asegurar las acciones previas y posteriores a las sesiones
ordinarias y extraordinarias de responsables de coordinacion, mediante la prevision de
los materiales y apoyos logisticos necesarios para garantizar su optima realizacion.

Funciones:

1. Revisar que se de cumplimiento a lo estipulado en los lineamientos de
coordinacion entre la Secretaria de Desarrollo Social y las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal a fin de observar lo sefialado en
el articulo 12 de la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil.

2. Revisar con el personal de apoyo, el cumplimiento de los plazos y formas de
entrega del informe anual de las dependencias y entidades de la administracion
publicas federal sobre las acciones de fomento y de los apoyos y estimulos
otorgados a las Organizaciones de la Sociedad Civil

3. Facilitar las acciones de vinculacion con dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, mediante la actualizaciéon de directorios de
responsables de coordinacion, de servidores publicos encargado(a)s de
programas dirigidos a Organizaciones de la Sociedad Civil y de la informacion
alusiva a la oferta gubernamental.

4. Elaborar la propuesta de agenda de trabajo y contenidos, para la realizacién de
las sesiones con responsables de coordinacion de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal.

5. Planear con la colaboracion del personal de apoyo, las propuestas de espacios
de dialogo y encuentro entre las Organizaciones de la Sociedad Civil y las
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dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, relacionadas
con las politicas publicas de fomento.

6. Verificar, analizar y sistematizar con la colaboracion del personal de apoyo, la
incorporacion de la informacion remitida por las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal al sistema de informacion del registro.

Objetivo 2: Verificar de conformidad con los lineamientos de coordinacion entre la
Secretaria de Desarrollo Social y las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, la elaboracion del informe anual que éstas presenten sobre las
acciones de fomento, apoyos y estimulos que otorguen a las Organizaciones de la
Sociedad Civil a través del sistema de informacion del Registro Federal de las OSC,
mediante la revision del llenado oportuno y correcto de los formatos electrénicos de
actualizacion permanente, para la integracion del informe anual consolidado.

Funciones:

1. Reuvisar la informacién obtenida de diversas fuentes para enriquecer y actualizar
el portal de las acciones de fomento de la Administracion Publica Federal para
las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Objetivo 3: Verificar la actualizacion de la informacion del portal de las acciones de
fomento de la Administracion Publica Federal para las Organizaciones de la
Sociedad Civil, mediante la revision y solicitud de integracién de contenidos
para que las organizaciones cuenten de manera oportuna con informacion de su
interés y de la oferta gubernamental federal.

Funciones:
1. Proporcionar a los responsables de coordinacion de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal la asesoria y facilidades para

acceder al sistema de informacion del Registro Federal de las Organizaciones
de la Sociedad Civil.
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Subdireccion de Promocion y Supervision de Médulos

Mision: Capacitar a distancia y de forma presencial a las Organizaciones de la
Sociedad Civil, en el marco de la Ley Federal de Fomento y de desarrollo social para
la ampliacion de capacidades, activos y competencias como actores de desarrollo
social.

Objetivo 1: Identificar mecanismos de profesionalizacion y mejoramiento de las
practicas de las Organizaciones de la Sociedad Civil, a través de actividades de
capacitacion presencial y a distancia, para implementarlos con apoyo de los actores
sociales interesados.

Funciones:

1. Consolidar programas de profesionalizacion y fortalecimiento institucional a
distancia, dirigidas a Organizaciones de la Sociedad Civil, de caracter nacional,
para promover temas relativos al desarrollo y la politica social

2. Desarrollar estrategias de seguimiento y evaluacién de los programas de
profesionalizacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil, de cobertura
nacional, con el fin de dar seguimiento a los programas y/o proyectos
financiados con recursos publicos federales, y para cumplir con las politicas de
transparencia y acceso a la informacion

3. Disefar y desarrollar los eventos que se realizan en el marco de la Direccion
General Adjunta de Fomento, Profesionalizacion, para el cumplimiento de sus
objetivos institucionales.

4. Diseiar y desarrollar los eventos programados que se realizan, en apego a las
disposiciones de las areas coordinadoras del Instituto, para dar cumplimiento a
los objetivos institucionales y a las disposiciones normativas vigentes

5. Supervisar la elaboracién de informes periddicos de los avances y metas de la
Direccion General Adjunta de Fomento, Profesionalizacion e Investigacion para
las OSC para instancias internas y externas, con el fin de fortalecer la rendicion
de cuentas y mejorar la toma de decisiones en materia de fomento y
profesionalizacion.

6. Supervisar la organizacion e informacion de los proyectos relacionados con la
profesionalizacion y capacitacion de OSC, para mejorar el seguimiento y
evaluacion de las tareas de la Direccion General Adjunta de Fomento,
Profesionalizacion.
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7. Programar el desarrollo de contenidos para la formacion a distancia, relativas a
la profesionalizacion de OSC.

8. Formular y facilitar acciones de capacitacion y formacion presencial y a
distancia, dirigidas a OSC y a otros actores del desarrollo.
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Subdireccién de Operacion del Registro Federal de las OSC

Mision: Coordinar el proceso de inscripcion de las organizaciones en el Registro
Federal de las OSC para que obtengan su constancia de inscripcion a fin de que
puedan acogerse a la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil; asi como de la elaboracion de las constancias de
acreditacion del objeto social o actividades de desarrollo social de las organizaciones,
para que cumplan un requisito que establece el servicio de administracién tributaria
para ser donatarias autorizadas, a efecto de contribuir al fortalecimiento de la relacion
gobierno-sociedad civil.

Objetivo 1: Coordinar el proceso de prevalidacién de la documentacion legal que
integran los expedientes de solicitud de inscripcién al Registro Federal de las OSC,
mediante la administracion y control del sistema de seguimiento de expedientes, con la
finalidad de garantizar el cumplimiento del plazo establecido por la Ley Federal de
Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil y del
Reglamento Interno del Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Funciones:

1. Supervisar con la colaboracion del personal de apoyo, la recepcion, revision,
clasificacion y resguardo de los expedientes a nivel nacional de las
Organizaciones de la Sociedad Civil que concluyeron el trdmite de inscripcion al
Registro Federal de las OSC.

2. Supervisar con la colaboracion del personal de apoyo, la recepcion, clasificacion
y resguardo de los expedientes a nivel nacional de las Organizaciones de la
Sociedad Civil para conservar las constancias del proceso de registro respecto
de aquellos casos en los que la inscripcion de alguna organizacion haya sido
objeto de rechazo, suspensién o cancelacién en los términos de la Ley Federal
de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad
Civil.

3. Supervisar con la colaboracion del personal de apoyo, el proceso de envio de
notificaciones a las organizaciones que iniciaron el tramite de inscripcion al
Registro Federal de las OSC en el médulo del Distrito Federal, cuando se
determine en la validacion juridica que existe insuficiencia de informacion en los
términos de que establece la Ley Federal de Fomento a las Actividades
Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil.
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4. Supervisar el proceso del trdmite que realizan las Organizaciones de la
Sociedad Civil para obtener la constancia de acreditacion de sus actividades de
desarrollo y revisar la elaboracion de dichas constancias.

5. Desarrollar acciones con el personal de apoyo, para dar cumplimiento a los
compromisos estipulados en la carta compromiso al o la ciudadano(a) para el
trdmite de inscripcién al Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad
Civil.

6. Controlar, administrar y dar soporte técnico al portal de las acciones de fomento
de la Administracion Publica Federal para las Organizaciones de la Sociedad
Civil para garantizar la actualizacion del mismo.
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Mision: Verificar y controlar el proceso de inscripcion de las organizaciones en el
Registro Federal de las OSC para que obtengan su constancia de inscripcion a fin de
gue puedan acogerse a la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil; asi como supervisar la elaboracion de las
constancias de acreditacion del objeto social o actividades de desarrollo social de las
organizaciones, para que cumplan un requisito que establece el servicio de
administracion tributaria para ser donatarias autorizadas.

Departamento de Inscripcion

Objetivo 1: Examinar el contenido de la documentacion legal que integran los
expedientes de solicitud de inscripcion al Registro Federal de las OSC, mediante el
monitoreo del sistema de seguimiento de expedientes, con la finalidad de que esta
cumpla con lo que establecen las normas de operacién, y asi cumplir con el plazo
establecido por la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil y del Reglamento Interno de Registro Federal de
las OSC.

Funciones:

1. Reuvisar, con la colaboracion del personal de apoyo, la documentacion legal de
los expedientes de las organizaciones que iniciaron el tramite de inscripcion al
registro en el Distrito Federal, para determinar si cumplen con los requisitos
establecidos en la Ley Federal de Fomento a las.

2. Supervisar con el personal de apoyo, el envio de las notificaciones de
insuficiencia de informacion a las organizaciones que iniciaron el tramite de
inscripcion al registro en el modulo del Distrito Federal, con el fin de que las
organizaciones puedan subsanarlas en el plazo establecido por la Ley Federal
de Fomento.

Objetivo 2: Garantizar que el proceso de emisién y entrega de las constancias de
inscripcion en el Registro Federal de las OSC sea eficiente, a través del procedimiento
establecido tanto par el médulo del Distrito Federal, como para los mddulos
establecidos en las entidades federativas, a fin de que las organizaciones reciban el
documento impreso con su clave Unica de inscripcion al Registro Federal de las OSC.

Funciones:
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1. Supervisar con la colaboracion de personal de apoyo, la emision y entrega de

constancias de inscripcidon en el Registro Federal de las OSC en el modulo del
Distrito Federal y el envio a los mdédulos en las entidades federativas para su
entrega a las organizaciones.

Objetivo 3: Integrar el acervo documental del Registro Federal de las OSC, mediante
la clasificacion, actualizacidon y control de los expedientes de las organizaciones, a fin
de garantizar el resguardo y disponibilidad de la informacion.

Funciones:

1.

2.

3.

Supervisar con el personal de apoyo, la revision de la informacién y la
documentacion legal anexa a los formatos de modificaciones de la informacién
y de la disolucion de las organizaciones, asi como del informe anual de las
organizaciones que hayan realizado el tramite en el médulo del Distrito Federal,
con el proposito de incorporarla al sistema de informacion del Registro Federal
de las OSC.

Supervisar la recepcion y clasificacion de los expedientes a nivel nacional de las
Organizaciones de la Sociedad Civil que iniciaron el proceso de inscripcion al
Registro Federal de las OSC, a fin de resguardar el acervo documental en los
términos legales aplicables.

Supervisar con el personal de apoyo, la incorporacion de la documentacién
legal y los formatos de modificaciones de la informacion y de la disolucion de
las organizaciones, asi como del informe anual de las organizaciones en sus
respectivos expedientes, con el propésito de mantener actualizada la
integracion del acervo documental.

Supervisar con el personal de apoyo, la validacion de la documentacion del
objeto social de las Organizaciones de la Sociedad Civil, para la expedicion de
las constancias de acreditacion de las actividades de desarrollo social.
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Subdireccién de Vinculacion y Concertacién con OSC

Mision: Coordinar acciones en apoyo a las Organizaciones de la Sociedad Civil, para
avalar el desarrollo de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Técnico
Consultivo, a través de interactuar y consolidar mecanismos que den cumplimiento a la
politica social asi como la vinculacion con las dependencias e instituciones de los tres
ordenes de gobierno e instituciones académicas y de investigacion externa.

Objetivo 1: Puntualizar acciones conferidas a las Organizaciones de la Sociedad Civil,
a través de la implementacién de mecanismos confiables en materia de la politica
social, con la finalidad de homogeneizar criterios en la interaccion de las instituciones
de los tres ordenes de gobiernos y de las instancias internas y externas involucradas,
proporcionando elementos especificos para el desarrollo de las Sesiones del Consejo
Técnico Consultivo.

Funciones:

1. Clasificar lineamientos técnicos metodoldgicos para facilitar el avance de las
acciones y sesiones del Consejo Técnico Consultivo, a través de acopiar
elementos especificos para el desarrollo de las mismas y en apego a las
disposiciones normativas vigentes.

2. Supervisar la elaboracion de los materiales de apoyo para el proceso de las
sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Técnico Consultivo, para
eficientar de acuerdo al tiempo, forma y en apego a lo programado en el
desarrollo del evento.

Objetivo 2: Verificar la aplicacion y cumplimiento de los acuerdos tomados en las
sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Técnico Consultivo, para ratificar que
el desarrollo sea en apego a las disposiciones establecidas y que contribuyan a
eficientar los avances de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Funciones:
1. Establecer estrategias de seguimiento para los acuerdos derivados de las
sesiones ordinarias y extraordinarias, que contribuyan al desarrollo eficiente de

los mismos, asi como la aplicacion y cumplimiento de las disposiciones
normativas vigentes.
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Objetivo 3: Establecer los mecanismos de vinculacién con los diversos actores
sociales a través de acciones de coordinacién y verificacion, para dar cumplimiento a
las disposiciones normativas vigentes.

Funciones:

1. Supervisar la realizacion de mecanismos en materia de vinculacion y fomento
con los actores sociales del Instituto inmersos en el proceso, con la finalidad de
eficientar el desarrollo de los programas asignados al Indesol y a las
disposiciones normativas vigentes.

2. Instrumentar procedimientos para la vinculacion y concertacidbn con
Organizaciones de la Sociedad Civil, asi como de las instancias de los tres
ordenes de gobierno involucrados, contribuyendo a lograr avances mas
eficaces y transparentes, y dar cumplimiento a los objetivos definidos en el
Instituto.

3. Contribuir en el desarrollo de los contenidos de las diversas acciones de
vinculacion que promueven las areas adscritas al Instituto inmersas en el
proceso, con la finalidad de aplicar y cumplir con las disposiciones normativas
vigentes.
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Departamento de Enlace Ciudadano

Mision: Verificar el desarrollo de las actividades previas y posteriores de apoyo a la
Secretaria Técnica de la Comision de Fomento de las Actividades de las
Organizaciones de la Sociedad Civil, para garantizar el desarrollo 6ptimo de las
sesiones ordinarias y extraordinarias de la comision y dar seguimiento de los acuerdos
tomados, a fin de que la Secretaria Técnica cumpla con sus atribuciones estipuladas
en el acuerdo por el que se constituye la Comision de Fomento de las Actividades de
las Organizaciones de la Sociedad Civil y en el Reglamento Interno de la Comision.

Objetivo 1: Verificar la realizacion de acciones previas a las sesiones ordinarias y
extraordinarias de la Comision de Fomento de las Actividades de las Organizaciones
de la Sociedad Civil, a través de la supervision de la elaboracién de los insumos de
informacion y de los requerimientos logisticos, para garantizar el desarrollo éptimo de
las sesiones.

Funciones:

1. Facilitar la participacion de los miembros de la Comision de Fomento de las
Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil, mediante la
convocatoria oportuna y el seguimiento de los acuerdos de las sesiones.

2. Disefar las carpetas de trabajo alusivas a cada una de las sesiones de la
Comisién de Fomento de las Actividades de las Organizaciones de la Sociedad
Civil para entregarlas a los integrantes de la Comision.

3. Supervisar el seguimiento a las actividades realizadas por los grupos de trabajo,
emanados de los acuerdos de la Comision de Fomento de las Actividades de
las Organizaciones de la Sociedad Civil.

4. Verificar la incorporacion de las minutas de las sesiones, asi como mantener
actualizado el directorio de las y los integrantes de la Comision de Fomento de
las Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil en el portal de las
acciones de fomento de la Administracion Publica Federal para las
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Objetivo 2: Verificar las condiciones fisicas, logisticas y materiales para asegurar que

las sesiones de la Comision de Fomento de las Actividades de las Organizaciones de
la Sociedad Civil se desarrollen conforme a lo establecido en el orden del dia.
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Funciones:

1. Facilitar la provision de los recursos necesarios para la participacion de los
integrantes del Consejo Técnico Consultivo en las sesiones que se lleven a
cabo.

Objetivo 3: Verificar la realizacion de acciones posteriores a las sesiones ordinarias y
extraordinarias de la Comision de Fomento de las Actividades de las Organizaciones
de la Sociedad Civil, a través del seguimiento a los acuerdos tomados para garantizar
el cumplimiento a los mismos y difundirlos en el portal de acciones de fomento de la
Administracion Publica Federal para las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Funciones:
1. Formular las actas de las sesiones de la Comision de Fomento de las
Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil y difundirlas en el portal

de acciones de fomento de la Administracion Publica Federal para las
Organizaciones de la Sociedad Civil.
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Direccion de Capacitacion a Distanciay Atencion a la Red Nacional de Teleaulas

Mision: Dirigir el Programa de Capacitacion a Distancia para el desarrollo social, a
través de la Red Nacional de Teleaulas, mediante la coordinacion de las
teleconferencias orientadas al desarrollo de las capacidades y la profesionalizacion de
las y los servidores publicos de los tres 6rdenes de gobierno, asi como a integrantes
de las Organizaciones de la Sociedad Civil vinculadas a las tareas de desarrollo social,
utilizando los avances tecnolégicos que permitan una formacién a distancia interactiva
y de calidad para el desempefio de sus funciones.

Objetivo 1: Formular metodologias pedagdgicas e instrumentos que permitan el
desarrollo del Programa de Capacitacion a Distancia para el desarrollo social.

Funciones:

1. Establecer instrumentos para detectar las necesidades de capacitacion de la
poblacién objetivo del Programa de Capacitacién a Distancia.

2. Aprobar los contenidos del Programa de Capacitacion a Distancia, para la
difusién en la pagina Web del INDESOL, para su consulta con la finalidad de
facilitar y eficientar el acceso a la informacion solicitada.

3. Disefar las propuestas para la implementacion de los avances tecnoldgicos de
la informacién y de las telecomunicaciones, para mejorar y fortalecer la Red
Nacional de Teleaulas y el Programa de Capacitacion a Distancia, para el
desarrollo social.

Objetivo 2: Brindar capacitacion a la poblacién objetivo de acuerdo con sus
necesidades o requerimientos del Programa de Capacitacion a Distancia.

Funciones:

1. Establecer los contenidos tematicos y curriculares en materia de desarrollo
social, fortalecimiento institucional municipal, fortalecimiento institucional de las
OSC y la perspectiva de género en los programas sociales.

2. Disenar y consolidar el desarrollo de contenidos y materiales para Programas
de Educacion a Distancia dirigidos a Organizaciones de la Sociedad Civil, como
apoyo a las teleconferencias.
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Disefiar materiales y contenidos de capacitacion presencial dirigidos a
Organizaciones de la Sociedad Civil para el desarrollo de metodologias
participativas de capacitacion.

Proveer los contenidos de capacitacion, para el &mbito nacional en materia de
desarrollo social, en coordinacion con instituciones publicas y privadas

Objetivo 3: Establecer las relaciones interinstitucionales para la operacion de la Red
Nacional de Teleaulas.
Funciones:

1.

Representar a la Direccion General Adjunta de Fomento y Profesionalizacion e
investigacion para las OSC en eventos y comisiones en el marco de sus
atribuciones.

Establecer con Instituciones publicas y privadas mecanismos de coordinacion,
para fomentar la formacion y capacitacion de los actores sociales del desarrollo
social.

Promover la participacion de las instituciones publicas y privadas, para dar a
conocer sus ofertas institucionales en materia de desarrollo social.

Coordinar la difusion, asi como los mecanismos para el acceso de los
programas del Sector Desarrollo Social, a través de la Red Nacional de
Teleaulas.

Consolidar la operacion de la Red Nacional, para la recepcién de las
teleconferencias del Programa de Capacitacion a Distancia, para el desarrollo
social.

Aprobar los lineamientos, para el funcionamiento y seguimiento de la Red
Nacional de Teleaulas en el ambito nacional.

Coordinar la capacitacion dirigida a los facilitadores de la Red Nacional de
Teleaulas, para mejorar la operacion y funcionamiento de las mismas.

Promover la participacion e involucramiento de las instituciones publicas de los
tres Ordenes de gobierno, para fortalecer la operacion de la Red Nacional de
Teleaulas.
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Subdireccion de Operacion, Seguimiento y Atencion ala Red

Mision: Formular las estrategias de seguimiento de operacion de la Red Nacional de
Teleaulas para asegurar la recepcion de los contenidos del programa de capacitacion
a distancia, y contribuir al desarrollo de las capacidades y a la profesionalizacion de
las autoridades municipales, servidores publicos de los tres 6rdenes de gobierno y
miembros de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Objetivo 1: Proponer el establecimiento de mecanismos de control y sistematizacion
de la informacion del Programa de Capacitacién a Distancia y la Red Nacional de
Teleaulas, para la elaboracién de informes y reportes de la asistencia registrada en las
teleconferencias.

Funciones:

1. Verificar el funcionamiento y la operacion de la Red Nacional de Teleaulas, para
garantizar la recepcién de las teleconferencias, del Programa de Capacitacion a
Distancia para el desarrollo social.

2. Elaborar y proponer lineamientos para el funcionamiento y seguimiento de la
Red Nacional de Teleaulas.

3. Supervisar y coordinar la operacién del sistema para el seguimiento, evaluacion
y control del Programa de Capacitacion a Distancia en las Teleaulas de la Red
Nacional.

4. Formular el andlisis estadistico de la informacién de la operacion de la Red
Nacional para identificar causas y factores que incidan en la operacion y
proponer alternativas de mejoramiento.

5. Elaborar reportes e informes del Programa de Capacitacion a Distancia y de
operacion, asi como de la Red Nacional de Teleaulas.

6. Proporcionar capacitacion y asesoria técnica y operativa a los facilitadores de
teleaulas, para garantizar la recepcion de los contenidos tematicos del
Programa de Capacitacién a Distancia.

7. Verificar el envio de informacion a facilitadores de las teleaulas relativa al
Programa de Capacitacién a Distancia para el desarrollo social.

8. Recomendar la implantacion de herramientas y sistemas que permitan mejorar
y fortalecer la Red Nacional de Teleaulas y el Programa de Capacitacion a
Distancia para el desarrollo social.

9. Verificar el resguardo documental y el control de la informaciéon generada por el
Programa de Capacitacion a Distancia y de la Red Nacional de Teleaulas.
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Departamento de Control, Informacion y Monitoreo a la Red

Mision: Verificar y programar la capacitacion dirigida a las Organizaciones de la
Sociedad Civil, para asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos de
profesionalizacion.

Objetivo 1: Identificar la informacion relativa a los eventos, a través de la
programacion considerada por el area, para la realizacion de los eventos dirigidos a
las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Funciones:

1. Supervisar programas de capacitacion a distancia y presencial, dirigidas a OSC,
de caracter nacional, para promover los temas relativos al desarrollo y la politica
social.

2. Planear y coordinar, instrumentar y facilitar acciones de capacitacion y
formacion presencial dirigidos a Organizaciones de la Sociedad Civil en materia
de politicas sociales, participacién ciudadana para elevar sus capacidades
técnicas en sus trabajos de desarrollo.

3. Desarrollar espacios de dialogo, encuentro y concertacién entre Organizaciones
de la Sociedad Civil y gobierno para propiciar la participacion de las
Organizaciones de la Sociedad Civil en politica publica.

Objetivo 2: Dar seguimiento a acciones enfocadas a la profesionalizacion de las
Organizaciones de la Sociedad Civil, a través de teleconferencias y actividades
presénciales para contribuir en el desarrollo social.

Funciones:

1. Facilitar el desarrollo de estrategias de seguimiento y evaluacion, de los
programas de capacitacion a distancia y presencial de las OSC, de cobertura
nacional, con la finalidad de dar seguimiento a los programas financiados con
recursos publicos federales, para cumplir con las politicas de transparencia y
acceso a la informacion.

Objetivo 3: Cooperar en la realizacion de las teleconferencias, estableciendo
comunicacién con los expositores externos para la realizacion de los eventos.
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Funciones:
1. Desarrollar los eventos programados que se realizan, en apego a las
disposiciones de las areas coordinadoras del Instituto, para dar cumplimiento a
los objetivos institucionales y a las disposiciones normativas vigentes.

Objetivo 4: apoyar en las teleconferencias dirigidas a Organizaciones de la Sociedad
Civil.
Funciones:
1. Examinar y consolidar la informacion de los proyectos relacionados con la
capacitacion y profesionalizacion de OSC, para facilitar la evaluacion de los

programas de fortalecimiento.

Objetivo 5: Recabar la informacion pertinente como apoyo en la elaboracion de los
informes de las actividades del area.

Funciones:
1. Proporcionar datos para los informes periédicos de los avances y metas de la

Direccion General Adjunta, dirigidos a instancias internas y externas, para la
rendicion de cuentas y toma de decisiones.
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Subdireccidon de Capacitacion a Distancia

Mision: Supervisar la operacion del moédulo para el tramite de Inscripcion al Registro
Federal de las OSC en el Distrito Federal y verificar a nivel nacional la operacion de
los modulos en las Delegaciones de la Secretaria de Desarrollo Social en las
Entidades Federativas, para atender las solicitudes de las organizaciones que
manifiesten su interés en acogerse a la Ley Federal de Fomento a las Actividades
Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil, a fin de contribuir al
fortalecimiento de la relacion gobierno-sociedad civil.

Objetivo 1 Supervisar el proceso de inscripcion y actualizacion de las organizaciones
en el Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil, a través de la
recepcion de los formatos de inscripcion, modificacion de la informacion y notificacion
de la disolucion, asi como de la documentacion legal que presenten las organizaciones
en el moédulo del Distrito Federal, con el propdsito de proporcionar los insumos para
mantener actualizado el sistema de informacién del Registro Federal de las OSC.

Funciones:

1. Proporcionar con la colaboracion del personal de apoyo, la informaciéon que
soliciten las organizaciones sobre el tramite de inscripcion al Registro Federal
de las OSC, del médulo en el Distrito Federal, asi como via telefénica a las
organizaciones a nivel nacional.

2. Supervisar la operacion del médulo para el tramite de inscripcion al Registro
Federal de Organizaciones de la Sociedad Civil en el Distrito Federal, asi como
el funcionamiento a nivel nacional de los modulos instalados en las
Delegaciones de la Secretaria de Desarrollo Social en las entidades federativas.

3. Coordinar con la colaboracion del personal de apoyo, la recepcion de los
formatos de solicitud de inscripcion, de modificacibn de informacion, de
disolucion, asi como del informa anual de las Organizaciones de la Sociedad
Civil a los que hace referencia la Ley Federal de Fomento a las Actividades
Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil en el médulo del Distrito
Federal.

4. Verificar que en el sistema de informacion del Registro Federal de las
Organizaciones de la Sociedad Civil, se realice la captura basica de informacion
de las organizaciones que inicien el tramite de inscripcidon en el moédulo del
Distrito Federal y supervisar la emision y entrega de los acuses de recepcion.
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5. Establecer contacto permanente con los responsables de los médulos para el
trdmite de inscripcion al Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad
Civil en las Delegaciones de la Secretaria de Desarrollo Social en las entidades
federativas, a fin de prestarles la asesoria y orientacidbn que requieran y
facilitarles la informacion y/o documentacidbn que soliciten a través de
mensajeria.

6. Desarrollar con la colaboracion del personal de apoyo, diversas acciones de
promocion y difusion respecto al tramite para la inscripcion al Registro Federal
de las Organizaciones de la Sociedad Civil.
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Departamento de Programacion de Capacitacion a Distancia

Mision: Verificar y programar la capacitacion dirigida a las Organizaciones de la
Sociedad Civil, para asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos de
profesionalizacion.

Objetivo 1: Identificar la informacion relativa a los eventos, a través de la
programacion considerada por el area, para la realizacion de los eventos dirigidos a
las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Funciones:

1. Supervisar programas de capacitacion a distancia y presencial, dirigidas a
Organizaciones de la Sociedad Civil, de caracter nacional, para promover los
temas relativos al desarrollo y la politica social.

2. Disenfar, planear e instrumentar programas de educacion a distancia dirigidos a
Organizaciones de la Sociedad Civil para actualizarlos en temas relativos a
politicas sociales y participacion ciudadana.

Objetivo 2: Dar seguimiento a acciones enfocadas a la profesionalizacion de las
Organizaciones de la Sociedad Civil, a través de teleconferencias y actividades
presenciales para contribuir en el desarrollo social.

Funciones:

1. Facilitar el desarrollo de estrategias de seguimiento y evaluacion, de los
programas de capacitacion a distancia y presencial de las OSC, de cobertura
nacional, con la finalidad de dar seguimiento a los programas financiados con
recursos publicos federales, para cumplir con las politicas de transparencia y
acceso a la informacion.

Objetivo 3: Cooperar en la realizacion de las teleconferencias, estableciendo
comunicacién con los expositores externos para la realizacion de los eventos.

Funciones:
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1. Desarrollar los eventos programados que se realizan, en apego a las
disposiciones de las areas coordinadoras del Instituto, para dar cumplimiento a
los objetivos institucionales y a las disposiciones normativas vigentes.

Objetivo 4: Apoyar en las teleconferencias dirigidas a Organizaciones de la Sociedad
Civil.
Funciones:

1. Examinar y consolidar la informacion de los proyectos relacionados con la

capacitacién y profesionalizacion de OSC, para facilitar la evaluacién de los
programas de fortalecimiento.

Objetivo 5: Recabar la informacion pertinente como apoyo en la elaboracion de los
informes de las actividades del area.

Funciones:
1. Proporcionar datos para los informes periddicos de los avances y metas de la
Direccion General Adjunta de Fomento, Profesionalizacion e Investigacion, para

las OSC dirigidos a instancias internas y externas, para la rendicion de cuentas
y toma de decisiones.
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Subdirecciéon de Contenidos de Educacién a Distancia

Mision: Diseflar y desarrollar planes y programas curriculares de capacitacion a
distancia que contribuyan a fortalecer los procesos formativos y de profesionalizacion
dirigidos a las y los funcionarios del municipio, servidores publicos de los tres 6rdenes
de gobierno y miembros de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Objetivo 1: Determinar las necesidades de capacitacién a distancia entre las y los
funcionarios del municipio, servidores publicos de los tres 6rdenes de gobierno y
miembros de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Funciones:

1. Promover y participar en la elaboracion de instrumentos metodologicos que
permitan recopilar informacion sobre las necesidades de capacitacion a
distancia entre las y los funcionarios del municipio, servidores publicos de los
tres 6rdenes de gobierno y miembros de las Organizaciones de la Sociedad
Civil.

2. Coordinar la recopilacion de informacién sobre las necesidades de capacitacion
a distancia entre las y los funcionarios del municipio, servidores publicos de los
tres 6rdenes de gobierno y miembros de las Organizaciones de la Sociedad
Civil, para sustentar las propuestas curriculares.

3. Promover la sistematizacion de la informacion sobre necesidades de
capacitacion a distancia, para sustentar con solidez los planes y programas
curriculares de capacitacion a distancia.

Objetivo 2: Diseflar planes y programas curriculares de capacitaciéon a distancia a
partir de las necesidades detectadas entre las y los funcionarios del municipio,
servidores publicos de los tres érdenes de gobierno y miembros de las Organizaciones
de la Sociedad Civil.

Funciones:

1. Formular el marco metodologico y pedagdgico de los planes y programas
curriculares de capacitacion a distancia, para que respondan a las necesidades
detectadas entre las y los funcionarios del municipio, servidores publicos de los
tres 6rdenes de gobierno y miembros de las Organizaciones de la Sociedad
Civil.
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2. Disefar y construir la estructura, organizacion, esquema de operacion y
evaluacion curricular de los planes y programas curriculares de capacitacion a
distancia, para responder a las necesidades de capacitacion a distancia.

3. Participar en la elaboracion de documentos normativos, metodoldgicos y
programéticos de los planes y programas curriculares de capacitacion a
distancia para contribuir a su certificacion por parte de las instancias
académicas competentes.

Objetivo 3: Desarrollar metodologias y estrategias didacticas que apoyen los
procesos de capacitacion a distancia entre las y los funcionarios del municipio,
servidores publicos de los tres 6érdenes de gobierno y miembros de las Organizaciones
de la Sociedad Civil.

Funciones:

1. Impulsar el desarrollo de metodologias y estrategias didacticas entre diversas
instancias académicas, para contribuir a enriquecer las experiencias de la
capacitaciéon a distancia

2. Definir el tipo de metodologias y estrategias didacticas factibles de instrumentar
en los procesos de capacitacion a distancia, para enriquecer los procesos de
reflexion, analisis e intercambio de experiencias.

3. Desarrollar ejercicios de piloteo que permitan validar las metodologias y
estrategias didacticas para la capacitacion a distancia.

Objetivo 4: Desarrollar materiales de formacion y capacitacion para los facilitadotes
gue coordinan los procesos de capacitacién a distancia, entre las y los funcionarios del
municipio, servidores publicos de los tres 6rdenes de gobierno y miembros de las
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Funciones:

1. Detectar las caracteristicas y necesidades de formacion que tienen los
facilitadores de los procesos de capacitacion a distancia, a fin de fundamentar
su proceso de formacion.

2. Elaborar e impulsar programas de formacion para los facilitadotes de procesos
de capacitacion a distancia, para contribuir a elevar la calidad de su
desempeiio.
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3. Desarrollar materiales didacticos para apoyar la funcion del facilitador del
proceso de capacitacion a distancia.

Objetivo 5: Evaluar el impacto de los planes y programas curriculares de capacitacion
a distancia entre las y los funcionarios del municipio, servidores publicos de los tres
ordenes de gobierno y miembros de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Funciones:

1. Disefar y proponer instrumentos metodoldgicos para evaluar el impacto de los
planes y programas curriculares de capacitacion a distancia.

2. Participar e impulsar las acciones de evaluacion de los planes y programas
curriculares de capacitacion a distancia, a fin de contar con los elementos
necesarios que permitan su enriguecimiento continuo.

3. Sistematizar las experiencias de evaluacion sobre los planes y programas
curriculares de capacitacibn a distancia, a fin de enriguecer de manera
horizontal las experiencias de capacitacion a distancia.
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Direccion de Investigacion y Profesionalizacién

Mision: Dirigir y disefiar las lineas estratégicas de la vertiente de investigacion del
Indesol, fomentando la investigacion y socializacion de sus resultados en coordinacion
con instituciones académicas y Organizaciones de la Sociedad Civil a fin de incidir en
el disefio, ejecucion y/o evaluacién de las politicas de desarrollo social y humano.

Objetivo 1: Coordinar la estrategia de divulgacién de las investigaciones impulsadas
por el Instituto Nacional de Desarrollo Social, a través de publicaciones, encuentros,
reuniones, seminarios y pagina Web, para que las instituciones publicas, académicas y
la sociedad civii conozcan y aprovechen los resultados, propuestas Yy
recomendaciones derivadas de las mismas.

1. Disefiar la estrategia de socializacion de la vertiente de investigacion de las
investigaciones apoyadas, para que lleguen a los principales interesados e
involucrados en materia del desarrollo social y humano.

2. Planear la presentacion de los resultados de los proyectos apoyados por la
Vertiente de Investigacion (VI) del Programa de Coinversion Social (PCS), para
qgue lleguen a las distintas instancias gubernamentales que tienen que ver con
las problematicas y recomendaciones planteadas.

Objetivo 2: Promover y coordinar la articulaciéon del Instituto nacional de desarrollo
social con instituciones académicas y Organizaciones de la Sociedad Civil con
vocacion académica, a través del Programa de Coinversion Social, para la generacion
de propuestas de investigacion y sistematizacion que incidan en las politicas de
desarrollo social y humano.

1. Generar las convocatorias de la Vertiente de Investigacion para la presentacion
de proyectos de investigacion.

2. Diseilar los esquemas de articulacion con instituciones académicas vy
Organizaciones de la Sociedad Civil para la realizacion de investigaciones que
incidan en el desarrollo social y humano.

3. Disefiar e implementar acciones de articulacion e intercambio de experiencias
con Organizaciones de la Sociedad Civil a fin de potenciar sus proyectos de
coinversion.

4. Apoyar el proceso operativo del Programa de Coinversion Social en la gestion
de proyectos de coinversion de las Organizaciones de la Sociedad Civil en
coordinacion con el area de Vinculacion y Coinversion Social.
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Objetivo 3: Dirigir y planear las lineas estratégicas de la vertiente de investigacion del
Programa de Coinversion Social, a través de su sistematizacién y andlisis, para
promover el desarrollo de investigaciones en coordinacién con instituciones
académicas y Organizaciones de la Sociedad Civil que generen propuestas para el
desarrollo social y humano.

1. Proponer y actualizar las lineas tematicas de investigacion de competencia
distintiva del Indesol, para conseguir los objetivos prioritarios de la institucion.

2. Coordinar la definicién institucional de diferentes conceptos involucrados en los
temas de competencia del Indesol, para proveer un piso comdn conceptual al
interior de la institucion.

3. Coordinar la dictaminacion de los proyectos presentados a las convocatorias de
la Vertiente de Investigacién, para conseguir la seleccidon de los mejores
proyectos presentados.

4. Evaluar cualitativa y cuantitativa los resultados estratégicos del Programa de
Coinversién Social (PCS), para ajustar y mejorar la incidencia del mismo en su
poblacién objetivo.

5. Planear y coordinar acciones de seguimiento a proyectos de coinversioén social
en las convocatorias responsabilidad del area con el fin de vincular acciones y
sistematizar experiencias.

Objetivo 4: Coordinar acciones de articulacion con otras instancias publicas para el
fortalecimiento de los programas socializando las propuestas, recomendaciones y
analisis, provenientes de la academia y las Organizaciones de la Sociedad Civil.

1. Coordinacién con otras instituciones gubernamentales para establecer acuerdos
gue fortalezcan las tareas de investigacion de las instituciones involucradas.

2. Promocion de las bases de coordinacion con la SEP para el reconocimiento
oficial de los cursos impartidos o promovidos por el Indesol.

CAPITULO TERCERO: ORGANIZACION INTERNA

Péagina 92 de 256
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO 50CIAL

Subdireccion de Investigacion y Anélisis

Mision: Formular y planear procesos de investigacion y analisis con la participacion de
instituciones académicas y Organizaciones de la Sociedad Civil para la valoracion de
los procedimientos, resultados y/o impacto de programas especificos de desarrollo
social y humano, en particular del Programa de Coinversion Social (PCS).

Objetivo 1: Formular y planear procesos de investigacion y andlisis con la
participacion de instituciones académicas y Organizaciones de la Sociedad Civil para
la valoracién de los procedimientos, resultados y/o impacto de programas especificos
de desarrollo social y humano, en particular del Programa de Coinversion Social
(PCS).

Funciones:

1. Elaborar propuestas metodolégicas, para la valoracién de los resultados del
Programa de Coinversion Social.

2. Coordinar con las areas de la Direccion General Adjunta de Equidad de Género
y Proyectos Estratégicos para el Desarrollo, con la finalidad de favorecer el
disefio integral de las distintas convocatorias.

3. Integrar bases de datos sistematizadas y actualizadas, de los proyectos
presentados y apoyados por las convocatorias de la Vertiente de Investigacion,
Género y Desarrollo de Modelos del Programa de Coinversion Social, para su
analisis y elaboracién de informes.

Objetivo 2: Sistematizar y analizar la informacién de los proyectos presentados y/o
apoyados por el Programa de Coinversion Social para la incorporacion de resultados
en las estrategias de articulacion y/o divulgacion de la Direccion de Investigacion.

Funciones:

1. Supervisar el proceso de recepcion, validacion y dictamen de las convocatorias
de la Direccion General Adjunta de Equidad de Género y Proyectos
Estratégicos para el Desarrollo, y contribuir la transparencia del proceso.

Objetivo 3: Organizar y disefiar los esquemas de articulacion con instituciones
académicas y Organizaciones de la Sociedad Civil con vocacion académica para la
realizacion de investigaciones que incidan en el desarrollo social y humano.
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Funciones:

1. Revisar y elegir los modelos de intervencion exitosos de las Organizaciones de
la Sociedad Civil, para su sistematizacion.

Objetivo 4: Organizar y disefar los esquemas de articulacion con instancias publicas
para promover la incorporacion de los resultados, propuestas y recomendaciones
derivadas de las investigaciones impulsadas por el Instituto Nacional de Desarrollo
Social en las politicas de desarrollo social y humano.

Funciones:

1. Coordinar el desarrollo y seguimiento de convenios con organismos nacionales,
en materia de desarrollo social y humano para favorecer su cumplimiento.
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Subdireccién de Profesionalizacién

Mision: Desarrollar los procesos de formacion y capacitacion para el fortalecimiento
de las capacidades de las y los servidores publicos, a fin de fomentar su papel como
agentes del desarrollo social.

Objetivo 1: Facilitar la concertacion de convenios con instituciones de educacion
superior para desarrollar acciones de formacion a servidores publicos de la SEDESOL.

Funciones:

1. Facilitar y concertar los convenios necesarios con las instituciones de educacion
superior, con la finalidad de desarrollar acciones de formacion para el o la
servidor publico que integra al Sector Desarrollo Social.

2. Elaborar e implementar las acciones de formacion en materia de desarrollo
social a servidores publicos de la SEDESOL para fortalecer sus estrategias de
trabajo y en apego a las disposiciones normativas vigentes.

3. Desarrollar programas de profesionalizacion y fortalecimiento institucional de las
Organizaciones de la Sociedad Civil en temas relativos al desarrollo, la
participacion ciudadana y la politica social.

Objetivo 2: Facilitar los planes de postgrado ofrecidos en el INDESOL por parte de la
dependencia comprometida y de otras instituciones educativas, para determinar
acciones formativas que contribuyan a eficientar el desempefio laboral de las y los
servidores publicos de la SEDESOL.

Funciones:

1. Aminorar tramites de aprobacion referente a los planes académicos,
especificamente en estudios de postgrado que se imparten en el INDESOL,
custodiados por la Secretaria de Educacién Publica y de otras instancias de
educacion superior, para la profesionalizacion de las y los servidores publicos
del Sector Desarrollo Social.

2. Facilitar y contribuir en el desarrollo de programas de formacion, capacitacion y
especializacion, vinculados a la profesionalizacion de las y los servidores
publicos de carrera, asi como a las disposiciones normativas vigentes.
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Objetivo 3: Facilitar el desarrollo de programas de postgrado para la
profesionalizacidon de las y los servidores publicos de la Secretaria, con la finalidad de
impulsar su servicio como agentes del desarrollo social.

Funciones:

1. Coordinar el desarrollo de cursos, talleres y seminarios, en materia de
desarrollo y politica social a fin de estimular sus aptitudes y actitudes como
agentes del desarrollo social, de las y los servidores publicos de la SEDESOL.

2. Desarrollar materiales en materia de desarrollo y politica social para los analisis
y difusion de los programas asignados al INDESOL, asi como la interaccion,
promocion y la participacion de expertos en apoyos a las acciones de
capacitacion y profesionalizacion de las y los servidores publicos de la
Secretaria de Desarrollo Social.
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Departamento de Apoyo a la Profesionalizacién

Mision: Concertar y facilitar procesos de acompafiamiento, asesoria y vinculacion de
OSC y otros actores sociales relativos a la operacion de proyectos derivados de
modelos de intervencion social, dirigidos a poblaciones en situacién de vulnerabilidad,
marginacion, desigualdad de género y/o exclusion social, para su efectiva inclusién en
la agenda de politicas sociales.

Objetivo 1: Mantener relacién con las Organizaciones de la Sociedad Civil y otros
actores sociales, para establecer sinergias y politicas de relacién para favorecer la
construccion y fortalecimiento de modelos de intervencion social.

Funciones:

1. Programar y coordinar las presentaciones de avances y resultados de las
investigaciones apoyadas por la vertiente de investigacién del Programa de
Coinversion Social para su difusion y socializacion.

2. Sistematizar los resultados, propuestas y recomendaciones de los proyectos de
investigacion apoyados por la Vertiente de Investigacion del Programa de
Coinversién Social, para facilitar su difusion.

3. Gestionar ante instancias publicas, la estrategia de difusion de los resultados de
los proyectos de investigacion para promover la incorporacion de sus
resultados, propuestas y recomendaciones.

Objetivo 2: Asesorar a las Organizaciones de la Sociedad Civil para favorecer su
participacion en las convocatorias relativas a modelos de intervencién social, a fin de
contribuir a la mejora de su desempefio y desarrollo de acciones conjuntas.

Funciones:

1. Apoyar el proceso de ajuste de proyectos, para incorporar las recomendaciones
de las comisiones dictaminadoras.

Objetivo 3: Compilar y revisar informacion conceptual y metodolégico de practicas y

esquemas de intervencidn social para identificar lineas de accion a incluir en
programas y modelos de intervencion social.
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1. Mantener actualizada la pagina Web de investigacion con la informacion de los
proyectos apoyados por las convocatorias de investigacion para su difusion.

Funciones:
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Subdireccion de Andlisis y Publicaciones

Mision: Formular y planear procesos de socializacion y divulgacion de proyectos de
investigacion promovidos a través del Programa de Coinversion Social para favorecer
su incidencia en las politicas de desarrollo social y humano.

Objetivo 1: Coordinar y supervisar las presentaciones de avances y resultados de las
investigaciones comprendidas en la Vertiente de Investigacion del Programa de
Coinversion Social para su socializacion y divulgacion.

Funciones:

1. Concertar y realizar los Encuentros de Investigacion Aplicada, para difundir
resultados de las investigaciones apoyadas por el Programa de Coinversion
Social.

2. Concertar y realizar las reuniones de seguimiento de las investigaciones
apoyadas por el Programa de Coinversion Social, para contribuir en su correcto
desarrollo y conclusion.

Objetivo 2: Coordinar con la Direccibn de Comunicacion y Difusion del Indesol la
actualizacion de la pagina Web de la Direccion de Investigacion y Profesionalizacion.

Funciones:

1. Analizar tematicamente las investigaciones apoyadas por la Vertiente de
Investigacion del Programa de Coinversion Social para actualizar la pagina Web
de la Direccion de Investigacion y Profesionalizacion.

2. Contribuir, en coordinacion con la Direccion de Comunicacion y Difusion del
Indesol, con la construccion de la Biblioteca Virtual.

Objetivo 3: Programar y consolidar la estrategia de socializacién de la Direccion de
Investigacion y Profesionalizacion para que los resultados de las investigaciones
lleguen a los actores involucrados en el desarrollo social y humano.

Funciones:

1. Coordinar y compilar las publicaciones de la Direccion de Investigacion y
Profesionalizacion para su divulgacion y socializacion.
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2. Elaborar memorias de los mecanismos y herramientas de la estrategia de
socializacion de la Direccion de Investigacion y Profesionalizaciéon para su
divulgacion.

Objetivo 4: Elaborar propuestas para el disefio de las convocatorias de la Vertiente de
Investigacion del Programa de Coinversion Social para la promocién de
investigaciones que generen propuestas de desarrollo social y humano.

Funciones:

1. Proponer los ejes tematicos de la Convocatoria de Investigacion del Programa
de Coinversién Social para la generacion de la misma.

2. Proponer criterios para la dictaminacion de los proyectos de las Convocatorias
de Investigacion para que la seleccidbn de proyectos se adecue a los ejes
tematicos de la Vertiente de Investigacion de las convocatorias del Programa de
Coinversion Social.
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Direccién General Adjunta de Vinculacién y Coinversién Social

Mision: Desarrollar y establecer la estrategia, politicas y lineamientos de operacion del
Programa de Coinversion Social (PCS), incluyendo la concertacion de proyectos,
fomentando la vinculacién social con los actores sociales y los tres 6rdenes de
gobierno, para que participen en las convocatorias del Programa de Coinversion Social
y se opere adecuadamente el programa en cada una de sus etapas (recepcion,
validacion, dictaminacion, ajuste y ministracion de los proyectos elegibles); a fin de
promover la corresponsabilidad de la sociedad civil organizada, en el desarrollo de la
politica social y combate a la pobreza, a nivel central y en las Delegaciones de la
SEDESOL que operan el programa.

Objetivo 1: Coordinar y supervisar la adecuada operacion de las areas encargadas de
desarrollar las etapas del Programa de Coinversién Social (asesorias a los actores
sociales, recepcién, validacion, dictaminacién, ajuste de proyectos y pago de
ministraciones a proyectos elegibles, asi como el control de expedientes y resguardo
de documentacién de los proyectos participantes), para cumplir con los objetivos y las
metas del programa a nivel central, y dando seguimiento y asesoria a las
Delegaciones de SEDESOL en las entidades federativas.

Funciones:

1. Coordinar el disefio y ejecucion de las etapas del Programa de Coinversion
Social, asi como de los instrumentos del mismo, para cumplir con los objetivos y
metas planteadas a nivel central, y dando seguimiento y acompafamiento a las
Delegaciones de SEDESOL en las entidades federativas.

2. Participar en la definicion de la normatividad del Programa de Coinversion
Social, para coadyuvar a que la misma contribuya al fomento del desarrollo
social.

3. Coordinar la asesoria e informacion a actores sociales para su participacion en
el Programa de Coinversion Social.

4. Coordinar con areas del Indesol el proceso de dictaminacion de las diferentes
convocatorias con el fin de proponer a dictaminadores y facilitadores.

5. Coordinar con el area de sistemas, la operacion electronica de la etapa de
dictaminacién con el fin de facilitar el proceso de envio y recepcion de
proyectos, asi como la elaboracion de las actas y cédulas correspondientes.
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Objetivo 2: Determinar y coordinar politicas y estrategias de vinculacion con los
actores sociales y de articulacién de sus propuestas en materia de politica social, en el
marco de la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones
de la Sociedad Civil, para que éstas participen a través de sus proyectos, en la
orientacion de las politicas publicas dirigidas al desarrollo social y a la superacién de la
pobreza.

Funciones:

1. Coordinar la participacion de los actores sociales en las vertientes del Programa
de Coinversion Social, para que la coinversion de proyectos y acciones, incidan
a favor de la poblacion objetivo del mismo.

2. Promover y desarrollar acciones de vinculacién y articulacion entre diversos
actores sociales en materia de proyectos de desarrollo social y humano, para
favorecer el fortalecimiento del capital social.

Objetivo 3: Determinar estrategias de vinculacion, andlisis y colaboracion entre las
areas internas del Instituto y con otros programas de la SEDESOL a nivel central y en
las Delegaciones, para fortalecer y mejorar los procesos del Programa de Coinversion
Social a fin de garantizar la transparencia en las metas del programa e impulsar el
desarrollo y planeacion de nuevas estrategias de corresponsabilidad entre gobierno-
sociedad civil en temas prioritarios de la politica social.

Funciones:

1. Coordinar la vinculacién interinstitucional del Instituto en materia de proyectos
de desarrollo social y humano, con otros programas de la Secretaria, a través
del Programa de Coinversion Social, para fortalecer las acciones conjuntas
hacia proyectos estratégicos.

2. Apoyar acciones de organizaciones, en materia de atencion a poblacion
afectada por desastres naturales, bajo la coordinacion de la Secretaria, para
disminuir los efectos en la poblacion vulnerable.

3. Representar al o la Titular del Indesol ante los comités internos y grupos de
trabajo que éste determine.

4. Dar seguimiento con la colaboracién del personal de apoyo, a los acuerdos
tomados con las y los Directores de Area, en las reuniones de planeacion y
coordinacion.
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Objetivo 4: Asegurar que las acciones institucionales requeridas para la operacion del
Programa de Coinversion Social, se den en un marco de transparencia que permitan
una clara rendicion de cuentas de los recursos publicos destinados al fortalecimiento
de las diversas vertientes del programa.

Funciones:

1. Coordinar la operacion del Programa de Coinversién Social, para asegurar que
los recursos publicos sean destinados a los agentes responsables de la
ejecucion de los proyectos, en un marco de transparencia.

2. Suscribir las solicitudes de autorizacion de los recursos del Programa de
Coinversién Social a nivel central, asi como la solicitud de recursos.
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Direcciéon de Concertacion con Actores Sociales

Mision: Coordinar y dirigir los procesos de disefio y operacion de la capacitacion
sobre el Programa de Coinversion Social, convocatorias, concertacién, asesoria y
ajuste de proyectos presentados por los actores sociales, con el fin de que cumplan
con los criterios técnicos, sociales y que se encuentren dentro de la normatividad del
Programa de Coinversion Social.

Objetivo 1: Coordinar los procesos para el disefio de contenidos de las convocatorias
del Programa de Coinversion Social para que sean publicadas en tiempo y forma y asi
puedan participar los actores sociales interesados.

Funciones:

1. Consolidar las propuestas de contenido de las convocatorias del Programa de
Coinversion Social, para ponerlas a consideracion de la Direccion General
Adjunta y sean autorizadas para su publicacion.

Objetivo 2: Concertar con los actores sociales estratégicos, el disefio de proyectos de
desarrollo de alto impacto social, con la finalidad de contribuir al mejoramiento social y
econdémico de la poblacion objetivo del Programa de Coinversion Social.

Funciones:

1. Desarrollar estrategias directivas para que los procesos de capacitacion,
asesoria, informacién y ajuste de proyectos cumplan con la normatividad del
Programa de Coinversion Social y los criterios técnicos y sociales generalmente
aceptados.

Objetivo 3: Coordinar las acciones de asesoria e informacion a los actores sociales
interesados, sobre la formulacién y presentacién de sus proyectos, a efecto de que
estos puedan participar en las diversas convocatorias especificas publicadas por el
Indesol.
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Funciones:

1. Apoyar a los actores sociales en la preparacion de proyectos estratégicos de
desarrollo, para que sean presentados en tiempo y forma de acuerdo a las
convocatorias y la normatividad del Programa de Coinversion Social.

Objetivo 4: Coordinar los procesos de ajuste de proyectos elegibles presentados por
los actores sociales, con el fin de que cumplan con los criterios técnicos y sociales y la
normatividad del Programa de Coinversion Social.

1. Formular modelos de manejo de informacién sustantiva, que permitan al o la
Director(a) General Adjunto(a) tomar decisiones para la designacion de los
montos de apoyo a los proyectos elegibles ajustados en funcion de su calidad,
prioridad y disponibilidad presupuestal.

2. Coordinar el apoyo a otras areas de la Direccion General Adjunta, para cumplir
las metas comprometidas en el Programa de Coinversion Social.
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Subdireccién de Vinculacion con Actores Sociales

Mision: Establecer las condiciones necesarias que faciliten la elaboracion de
propuestas de convocatorias al Programa de Coinversion Social (PCS), para agilizar la
adecuacion de los proyectos y organizar encuentros con Organizaciones de la
Sociedad Civil y otros actores sociales, a fin de contribuir al logro de de los objetivos
del programa.

Objetivo 1: Aplicar nuevas metodologias para elaborar proyectos de convocatorias
generales y especificas, a través del uso de innovadoras técnicas e instrumentos para
promover y fomentar la participacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil y
otros actores sociales en el Programa de Coinversion Social.

Funciones:

1. Compilar informacion, estudios y analisis sobre el resultado de las
convocatorias implementadas en cada ejercicio fiscal, con el fin de elaborar
propuestas para el desarrollo de futuras convocatorias.

2. Coordinar y apoyar la realizacibn de reuniones de seguimiento a
Organizaciones de la Sociedad Civil, participantes en convocatorias especificas
del Programa de Coinversion Social, para apoyarlas en el logro de los objetivos
institucionales y especificos de los proyectos.

3. Recabar las versiones finales de los proyectos ajustados, para verificar que los
mismos atiendan las recomendaciones de la comision dictaminadora y cumplan
con los objetivos del Programa de Coinversién Social y, en su caso, proceder a
la finalizacion de esa etapa del proceso.

Objetivo 2: Establecer los criterios técnicos minimos necesarios para revisar los
proyectos que fueron elegibles y ajustados por las Organizaciones de la Sociedad Civil
y demas actores sociales participantes, a fin de verificar que se adecuan a los
objetivos del Programa de Coinversion Social y a los objetivos de la politica social.

Funciones:

1. Ajustar proyectos en concertacion con los actores sociales cuyos proyectos
resultaron elegibles, atendiendo las recomendaciones de la comision
dictaminadora y en concordancia con normatividad vigente del Programa de
Coinversion Social y, a los términos de la convocatoria.
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2. Elaborar textos que sirvan de insumo para la preparacion de documentos y
reportes con informacién de Organizaciones de la Sociedad Civil, para impulsar
procesos y convocatorias especificas sobre temas prioritarios de la politica
social del Instituto, como derechos humanos y economia solidaria.

3. Facilitar la realizacion de encuentros y reuniones de intercambio entre diversas
Organizaciones de la Sociedad Civil, y fortalecer alianzas de éstas con
gobiernos locales e instituciones académicas para dar sustento a la politica
social.
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Departamento de Seguimiento y Asesoria a Actores Sociales

Mision: Facilitar a través de diferentes mecanismos que las y los usuarios del
Programa de Coinversion Social conozcan y cumplan con la normatividad del
programa vigente para fomentar su participacion en el programa.

Objetivo 1: Verificar que los proyectos dictaminados elegibles del Programa de
Coinversion Social incorporen las observaciones de la comision dictaminadora para la
liberacion de firma de convenio.

Funciones:

1. Informar a los actores sociales con proyectos dictaminados elegibles, las
recomendaciones que emite la comision dictaminadora para que incorporen en
su proyecto los ajustes solicitados.

2. Analizar y revisar las adecuaciones realizadas en los proyectos elegibles
enviados por los diferentes actores sociales, para concluir la etapa de ajuste de
proyectos.

3. Realizar las deméas funciones o actividades que le encomiende el o la
Director(a) de concertacion, o quién éste determine.

Objetivo 2: Facilitar cursos de capacitacion sobre la normatividad del Programa de
Coinversion Social para fortalecer la participacion de los diferentes actores sociales.

Funciones:

1. Facilitar talleres de capacitacion a usuario(a)s del Programa de Coinversion
Social para que cuenten con los conocimientos basicos e informacién que les
permita participar en el programa.

Objetivo 3: Proporcionar informacién sobre la normatividad del Programa de
Coinversion Social a los actores sociales para la presentacion de proyectos conforme
a la normatividad vigente.

Funciones:

1. Proporcionar asesorias sobre el Programa de Coinversion Social a actores
sociales, en forma presencial, via telefénica y correo electronico, para la
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presentacion de su proyecto que garantice el cumplimiento de las
especificaciones normativas vigentes.

2. Apoyar a la Direccién de Operacion y Gestion de Proyectos a Nivel Central de la
Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social en las etapas de
recepcion y validacion de proyectos, para verificar que se cumpla con los
requisitos de la convocatoria respectiva y con las reglas de operacion y
lineamientos especificos del Programa de Coinversion Social.
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Subdireccién de Coordinacion de Dictaminacion y Ajuste de Proyectos

Mision: Coordinar la logistica y la operacion de la recepcion de proyectos,
formalizacién y entrega de instrumentos juridicos y de ministraciones a fin de contribuir
al cumplimiento de las etapas del Programa de Coinversion Social.

Objetivo: Coordinar el registro electronico y fisico de los proyectos presentados a
efecto de que se realice con base en los requisitos descritos en la convocatoria.

Funciones:

1. Controlar la gestion administrativa y financiera, para que los proyectos elegibles
apoyados por el Programa de Coinversion Social, reciban oportunamente los
recursos federales correspondientes.

2. Supervisar el proceso de recepcion de proyectos presentados en las
convocatorias del Programa de Coinversion Social, a fin de que se genere el
expediente documental y el numero de folio que acredite al actor social
participante.

3. Supervisar el proceso de suscripcion de los instrumentos juridicos, a fin que los
actores sociales estén en condiciones de recibir las ministraciones de recursos
federales.

4. Asesorar a los actores sociales en relacion a los documentos que les solicitan
las convocatorias, para que éstos cuenten con mayores elementos que
aseguren su participacion en el Programa de Coinversion Social.

5. Disefiar los instrumentos operativos y las mejoras al sistema electrénico de
proyectos del Programa de Coinversion Social, para facilitar el desarrollo de las
etapas de recepcion de proyectos, validacion, control de instrumentos juridicos
y entrega de ministraciones.

6. Elaborar los oficios correspondientes a la recepcion de proyectos para atender
las solicitudes de informacion de los actores sociales.

7. Realizar las deméas funciones o actividades que le encomiende el o la
Director(a) de Operacion y Gestion de Proyectos o el o la Director(a) de
Concertacion, segun determine el o la Director(a) General Adjunto(a) de
Vinculacion y Coinversion Social.
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Departamento de Dictaminacion y Ajuste de Proyectos

Mision: Desarrollar las estadisticas y la sistematizacion de informacion referente a las
etapas de dictaminacion y ajuste de proyectos, que permita obtener insumos para
proponer mejoras e innovaciones al Programa de Coinversion Social (PCS), de su
sistema, de la normatividad y de sus instrumentos de operacion.

Objetivo 1: Disefar el sistema estadistico sobre la informacién que generan los
proyectos a través de las sugerencias de mejoras en los reportes que produce el
sistema del Programa de Coinversion Social.

Funciones:

1. Elaborar las estadisticas de informacion referente a las etapas de dictaminacién
y ajuste, para brindar insumos de acompafiamiento al proceso en campo y
actualizar los instrumentos de dictaminacion y ajuste.

Objetivo 2: Elaborar sistematizaciones de informacion sobre estadisticas, generadas
por el Programa de Coinversién Social de las etapas de dictaminacion y ajuste, para
que proporcionen los elementos de evaluacion y planeacion de acciones de
cumplimiento de los actores sociales participantes.

Funciones:

1. Revisar y verificar la factibilidad de las actualizaciones propuestas de la
normatividad y redactarlas, para el mejoramiento e innovacion del Programa de
Coinversion Social.

Objetivo 3: Evaluar la factibilidad de las actualizaciones propuestas de la normatividad
y redactarlas, a través de los resultados estadisticos y de la sistematizacion de
informacion obtenida en las etapas de dictaminacién y ajuste de proyectos, para el
mejoramiento e innovacion del Programa de Coinversion Social.

Funciones:

1. Consolidar informacion estadistica de las etapas de dictaminacion y ajuste para
desarrollar la reestructuracion de dicha informacién que sea util para la
Direccion de Concertacion con Actores Sociales.
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Subdireccion de Asesoriay Capacitacion del PCS

Mision: Lograr una adecuada vinculacion del Instituto Nacional de Desarrollo Social
con los sectores académico, social y de gobierno federal para conformar comisiones
de dictaminacién como mecanismo de transparencia, imparcialidad y objetividad en la
seleccion de los proyectos del Programa de Coinversién Social.

Objetivo 1: Vincular al Instituto Nacional de Desarrollo Social con los sectores
académico, social y de gobierno federal para lograr el proceso de dictaminacién en el
marco de la normatividad.

Funciones:

1. Establecer vinculos con instituciones de educacion superior, centros de
investigacion, Organizaciones de la Sociedad Civil e instituciones del gobierno
federal para que participen en el proceso de dictaminacién.

2. Realizar las deméas funciones o actividades que le encomiende el o la
Director(a) General Adjunto(a) de Vinculacién y Coinversion Social o quién
éste(a) determine.

Objetivo 2: Coordinar las sesiones de dictaminacion colectiva requerida para la
totalidad de los proyectos validados para garantizar la dictaminacion en los plazos
establecidos por la normatividad.

Funciones:

1. Programar las sesiones de dictaminacion por convocatoria y eje tematico para
determinar proyectos elegibles.

2. Facilitar las sesiones de las comisiones dictaminadoras para conducir la
discusion, llegar a consensos Yy verificar que las actas y cédulas de
dictaminacién contengan los resultados acordados y estén debidamente.

Objetivo 3 Desarrollar los instrumentos técnicos y metodolégicos para la
dictaminacién de los proyectos en el marco del Programa de Coinversion Social.
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Funciones:

1. Diseflar en coordinacion con la Subdireccion de Operacion de Proyectos,
instrumentos técnicos, metodoldgicos y de capacitacion para el proceso de
dictaminacién, asi como para la evaluacién del mismo a nivel central.

2. Organizar por ejes tematicos, los proyectos validados por cada una de las
convocatorias del Programa de Coinversion Social para determinar los
dictaminadores adecuados para cada comision.

Objetivo 4: Facilitar las reuniones de dictaminacién colectiva para garantizar que los
resultados queden asentados en las actas y cédulas colectivas de dictaminacion.

Funciones:

1. Concertar con nuevos dictaminadores, asi como con quienes han colaborado en
ejercicios anteriores, con la finalidad de asegurar su participacion en el proceso.

2. Expedir constancias de participacion a los dictaminadores, para que acrediten y
se reconozca su labor en las sesiones de dictaminaciéon del Programa de
Coinversién Social ante las diversas instancias.

Objetivo 5: Disefiar e implementar la capacitacién dirigida a dictaminadores para
proporcionar elementos normativos del Programa de Coinversién Social requeridos en
la dictaminacién de los proyectos.

Funciones:

1. Apoyary asesorar a los dictaminadores sobre la normatividad para que analicen
y evallen los proyectos en el marco del Programa de Coinversién Social.

CAPITULO TERCERO: ORGANIZACION INTERNA

Péagina 113 de 256
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO 50CIAL

Departamento de Coordinacion Operativa y Capacitacion del PCS

Mision: Proporcionar informacién del Programa de Coinversion Social a
Organizaciones de la Sociedad Civil y a responsables del programa para facilitar la
toma de decisiones en torno a la participaciéon en el programa y la operacion del
mismo.

Objetivo 1: Suministrar informacién normativa y de procedimientos a Organizaciones
de la Sociedad Civil, para facilitar su contribucién el Programa de Coinversién Social.

Funciones:

1. Asesorar a Organizaciones de la Sociedad Civil sobre la normatividad y
procedimientos del Programa de Coinversion Social a fin de facilitar y fortalecer
su participacion en el programa.

2. Recopilar e integrar la informacion de competencia de la Direccion General
Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social a fin de atender las solicitudes de
informacién presentadas al Instituto Nacional de Desarrollo Social por medio del
Sistema de Solicitudes de Informacién (SISI-IFAI).

Objetivo 2: Acopiar la informacién generada del avance operativo, presupuestal y de
metas del Programa de Coinversién Social, para la elaboracién de informes internos y
externos que permitan atender los requerimientos en la materia.

Funciones:

1. Elaborar tablas de datos sobre el avance presupuestal, de metas y de procesos
operativos del Programa de Coinversion Social para apoyar la toma de
decisiones referentes a la operacion del programa por parte del o de la Titular
de la Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social.

2. Elaborar informes de gestion del Programa de Coinversion Social y de la
Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social para atender los
requerimientos de areas internas y externas del Instituto Nacional de Desarrollo
Social.

3. Apoyar en los procesos de recepcion, validacion y ajuste de proyectos que
participan en el Programa de Coinversion Social a nivel central para la seleccion
de los proyectos susceptibles de ser apoyados por el programa.
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Departamento de Programas de Capacitacion y Acompafiamiento de Proyectos

Mision: Planear y organizar las actividades de acompafiamiento en campo de
proyectos elegibles y no elegibles presentados por los actores sociales en el afio
fiscal, para proponer mejoras a las herramientas e instrumentos del Programa de
Coinversién Social, a efecto de lograr una vinculacién mas estrecha en el desarrollo de
la labor de fomento del INDESOL y proporcionar metodologias que permitan a los
actores sociales participar con proyectos viables.

Objetivo 1: Planear las actividades de acompafiamiento de proyectos elegibles y no
elegibles presentados por los actores sociales en el afio fiscal, a través de la
coordinacion con las Subdirecciones y Departamentos de la Direccion de
Concertacion, para mejorar las herramientas e instrumentos del Programa de
Coinversién Social, a efecto de lograr una vinculacién mas estrecha en el desarrollo de
la labor de fomento del INDESOL.

Funciones:

1. Disefar el plan de las actividades de acompafamiento de proyectos elegibles y
no elegibles presentados por los actores sociales en el afio fiscal,
coordinandose con las Subdirecciones y Departamentos de la Direccion de
Concertacion, para realizar las visitas a los actores sociales.

2. Recomendar mejoras a las herramientas e instrumentos del Programa de
Coinversién Social, a efecto de lograr una vinculacibn mas estrecha en el
desarrollo de la labor de fomento del INDESOL.

Objetivo 2: Proporcionar acompafamiento a los proyectos elegibles y no elegibles
presentados en el afio fiscal por los actores sociales, a través de la coordinacion con
las Subdirecciones y Departamentos de la Direccién de Concertacion para sugerir
mejoras a sus herramientas que permitan a los actores sociales el disefio de proyectos
viables.

Funciones:

1. Proporcionar acompafiamiento a los proyectos elegibles y no elegibles
presentados en el afio fiscal por los actores sociales, a través de la
coordinaciéon con las Subdirecciones y Departamentos de la Direccién de
Concertacion con proporcionando herramientas a los Actores Sociales de
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acuerdo con sus caracteristicas, su poblacion objetivo y las condiciones fisicas,
gue les permitan el disefio de proyectos viables.

2. Disefar las herramientas que permitan la sistematizacion de la informacion,
compilada durante las visitas a los actores sociales a efecto de obtener
informacion pertinente para diagndstico.

Objetivo 3: Determinar la estrategia de formacion, a través de las caracteristicas
particulares de los actores sociales, para que el acompafiamiento y la capacitacion-
formacion adquieran un caracter significativo, proporcionando metodologias y
herramientas que faciliten a los actores sociales para la formulacion de proyectos
viables que participen con mas probabilidades de éxito.

Funciones:

1. Determinar las necesidades de aprendizaje surgidas de un diagndstico previo,
disefiando un plan de formacién que cumpla con los objetivos de ensefianza
requeridos.

2. Facilitar en el proceso de capacitacién-formacion, cumpliendo con el plan de
formacion previsto, para asegurar la obtencion de herramientas por los actores
sociales, para la construccion de proyectos viables.

Objetivo 4: Disefiar el plan de accion, los sistemas de control y seguimiento y los
criterios de avaluacién, en coordinacion con las Subdirecciones y Departamentos de la
Direccion de Concertacién, asegurando el cumplimiento del objetivo de los
diagnésticos y la formacién, para facilitar el disefio de proyectos viables por los actores
sociales.

Funciones:

1. Establecer las acciones que deberan llevarse a cabo para cumplir con el plan de
accion, asi como su responsable y los recursos necesarios para ejecutarlo;
disefiando los sistemas de control y seguimiento, coordinandose con las
Subdirecciones y Jefaturas de la Direccion de Concertacion para definir los
indices respectivos.

2. Coordinar la construccion de los criterios de evaluacién, para los formadores y
los actores sociales con las Subdirecciones y Jefaturas de la Direccion de
Concertacion, a efectos de asegurar la calidad de la capacitacion-formacion y
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obtener una calificacion de los proyectos de los actores sociales que sirvan
como referente para dictaminacion.

Objetivo 5: Coordinar diagndsticos participativos con las Subdirecciones y Jefaturas
de Departamento de la Direccibn de Concertacion para el establecimiento y
consolidacion de propuestas de mejora de los instrumentos del Programa de
Coinversion Social.

Funciones:
1. Analizar e interpretar la informacion estadistica proporcionada por la
Subdireccion de Andlisis de Proyectos para sugerir diagndsticos, a efectos de

consolidar propuestas de mejora de los instrumentos del Programa de
Coinversion Social.
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Direccion de Concertacion y Gestion con Delegaciones

Mision: Formular y controlar estrategias para la gestion y el seguimiento a las etapas
operativas del Programa de Coinversion Social en las Delegaciones de la SEDESOL a
fin de que los proyectos de Organizaciones de la Sociedad Civil que se apoyen sean
socialmente rentables y cumplan con la normatividad establecida.

Objetivo 1: Planear y coordinar con el o la Director(a) General Adjunto(a) de
Vinculacién y Coinversion Social capacitacion sobre la normatividad, los instrumentos
y el sistema de gestion de proyectos a los coordinadores del Programa de Coinversion
Social en las Delegaciones de la SEDESOL con el propésito de que la operacion del
programa se lleve a cabo de manera homogénea y en cumplimiento con el marco
normativo.

Funciones:

1. Proponer contenido y participar en la capacitacibn a coordinadores del
Programa de Coinversion Social para que cuenten con informacién y criterios
que garanticen la operacion eficiente del programa.

Objetivo 2: Evaluar y proponer a la Direccion General Adjunta de Vinculacion y
Coinversion Social modificaciones a las reglas de operacion, lineamientos especificos,
convocatorias y formato del Programa de Coinversion Social, para optimizar la
normatividad del programa.

Funciones:

1. Coordinar iniciativas de las Delegaciones de la SEDESOL que promuevan la
eficiencia y calidad en la operacion del Programa de Coinversion Social.

2. Seleccionar aportaciones y proponer mejoras en la definicibn de reglas de
operacion, lineamientos especificos, convocatorias y formato del Programa de
Coinversion Social a fin de que se cuente con una normatividad clara y precisa
del programa.

Objetivo 3: Elaborar, con el o la Director(a) General Adjunto(a) de Vinculacion y
Coinversién Social, la propuesta de presupuesto del Programa de Coinversion Social
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asignado a las Delegaciones de la SEDESOL en las entidades federativas, para que
se presente para autorizacion a la Direccion General del Indesol.

Funciones:

1. Analizar, programar el presupuesto financiero de las Delegaciones de la
SEDESOL para cuenten con los recursos necesarios y en tiempo para dar
seguimiento y para apoyar los proyectos elegibles del Programa de Coinversion
Social.

Objetivo 4: Implementar mecanismos para monitorear el ejercicio presupuestal de los
recursos del Programa de Coinversion Social en las Delegaciones de la SEDESOL en
las entidades federativas, a fin de lograr el ejercicio de los recursos en tiempo y forma
y el cumplimiento de las metas programadas.

Funciones:

1. Definir e instrumentar mecanismos de control y seguimiento al presupuesto
financiero de las Delegaciones de la SEDESOL a fin de que se logre un
eficiente ejercicio presupuestal y se alcancen las metas comprometidas en el
Programa de Coinversion Social.

Objetivo 5: Fomentar la vinculacién del Indesol con las Delegaciones de la SEDESOL
en las entidades federativas y con gobiernos estatales para impulsar acciones
conjuntas en el marco del Programa de Coinversion Social.

Funciones:

1. Fomentar la vinculacién del Indesol con las Delegaciones de la SEDESOL, la
coordinacion de delegaciones y gobiernos estatales para que de manera
conjunta se instrumenten acciones que generen un mayor impacto del
Programa de Coinversion Social.

2. Promover la articulacion con gobiernos estatales y/o municipales para que
coinviertan recursos en el Programa de Coinversion Social y se logre ampliar el
namero de proyectos socialmente rentables que se apoyen.

3. Concertar con el o la Directora(a) General Adjunto(a) de Vinculacion y
Coinversion Social asi como con las Delegaciones involucradas los contenidos
de las convocatorias locales para que éstas responda a una necesidad o
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problema especifico y que los resultados esperados contribuyan a disminuir o
eliminar tal situacion.

Objetivo 6: Coordinar el seguimiento a las etapas operativas del Programa de
Coinversion Social y la revision de las propuestas de inversion de recursos del
Programa de Coinversion Social de las Delegaciones de la SEDESOL en las entidades
federativas, para su autorizacion por parte de la Direccion General del Indesol

Funciones:

1. Asesorar a los coordinadores del Programa de Coinversién Social en las
Delegaciones de la SEDESOL para agilizar procesos, contribuir en el
cumplimiento normativo y que se apoyen proyectos de Organizaciones de la
Sociedad Civil con gran compromisos social.

2. Gestionar la revision, de acuerdo al marco normativo, de las propuestas de
inversion de las Delegaciones de la SEDESOL a fin de que sean autorizadas
por el o la Titular del Indesol.

3. Monitorear y dar seguimiento a procesos del Programa de Coinversion Social
en las Delegaciones de manera preventiva y correctiva para que se cumplan y
se documenten de manera homogénea los procesos del Programa de
Coinversion Social.

4. Coordinar la consolidacién de informacion del Programa de Coinversion Social
en las Delegaciones de la SEDESOL y contribuir en su publicacion como una
contribucion al derecho a la informacion y a la transparencia para todos los
involucrados en el programa.
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Subdireccion de Coordinacion Operativa del PCS en Delegaciones

Mision: Asesorar y supervisar a los operadores del Programa de Coinversion Social
(PCS) en las Delegaciones de la SEDESOL, para la cooperacién de los procesos del
Programa de Coinversion Social en las entidades federativas, a fin de que estos
orienten a las organizaciones, instituciones de educacién superior y/o centro de
investigacién y gobiernos municipales en la elaboracion, presentacion, operacion y
evaluacion de proyectos de desarrollo social.

Objetivo 1: Integrar los resultados del Programa de Coinversion Social en las
delegaciones de la SEDESOL en los estados, para verificar el cumplimiento de las
metas de proyectos apoyados y recursos ejercidos.

Funciones:

1. Integrar informes de avance de resultados trimestrales por cada una
Delegaciones de la SEDESOL en los estados, a efecto de verificar la aplicacion
oportuna de los recursos financieros asignados e identificar y determinar las
acciones para lograr un eficiente ejercicio presupuestal del Programa de
Coinversion Social.

2. Planear y programar los eventos de capacitacion que se lleven a cabo en el
Indesol para que los operadores del Programa de Coinversion Social en las
Delegaciones de la SEDESOL en los estados cuenten con las herramientas
necesarias para la operacion de las diversas etapas del mismo y que permita la
obtencion de resultados favorables en sus Delegaciones.

3. Proporcionar a los operadores del Programa de Coinversion Social en las
Delegaciones de la SEDESOL en los estados las bases de operacion e
instrumentos para celebrar acuerdos de coordinacion y convenios de
concertacién con los distintos agentes sociales estatales.

Objetivo 2: Generar acciones de apoyo normativo, técnico y de capacitacion, para
garantizar la operacion del programa en las Delegaciones de la SEDESOL en los
estados.

Funciones:

1. Consolidar las aportaciones de las Delegaciones de la SEDESOL relativas a las
adecuaciones de los instrumentos de operacion del programa, para proponer la

CAPITULO TERCERO: ORGANIZACION INTERNA

Péagina 121 de 256
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO 50CIAL

implementacion de aquellas que se consideren de mayor impacto que
favorezcan la mejora del Programa de Coinversién Social.

Objetivo 3: Facilitar mecanismos para que las Delegaciones de la SEDESOL en los
estados realicen acciones de concertacibn y vinculacibn con organizaciones,
instituciones académicas y gobiernos locales, para ampliar la participaciéon de los
actores sociales en el Programa de Coinversion Social.

Funciones:

1. Asesorar a los operadores en las Delegaciones de la SEDESOL en los estados
sobre la normatividad y operacion del Programa de Coinversion Social, para
impulsar la presentacion de proyectos viables en los términos de las
convocatorias publicadas para las Delegaciones de la SEDESOL.

2. Verificar que en las Delegaciones de la SEDESOL en los estados se apliquen
los mecanismos de concertacion y vinculacion del Programa de Coinversion
Social, para generar condiciones de mayor participacion de diversos agentes
sociales estatales.

Objetivo 4: Identificar y proponer mejoras a los instrumentos y normas aplicables al
Programa de Coinversion Social, para facilitar su operacién en las Delegaciones de la
SEDESOL en los estados.

Funciones:

1. Verificar el desarrollo de cada una de las etapas operativas del Programa de
Coinversion Social en las Delegaciones de la SEDESOL en los estados, para
asegurar el cumplimiento de las metas de apoyo a proyectos comprometidas.

2. Analizar y evaluar los diversos instrumentos de operacion del Programa de
Coinversion Social, para generar propuestas de mejora continua en la gestion
con las Delegaciones de la SEDESOL en los estados.
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Departamento de Asesoriay Seguimiento a Delegaciones

Mision: Encauzar a las Delegaciones de la SEDESOL region sur, en las diversas
etapas del Programa de Coinversion Social, asi como en la elaboracion de sus
propuestas de inversidon, para proyectos y gastos de supervision y operacion, a fin
contribuir que el desarrollo del programa sea eficiente.

Objetivo 1: Asesorar y dar seguimiento sobre las diversas etapas del Programa de
Coinversion Social a las Delegaciones de la SEDESOL regién sur, a fin contribuir que
operen el Programa de manera eficiente y eficaz.

Funciones:

1. Asesorar y dar seguimiento a las Delegaciones de la SEDESOL region sur,
sobre las diversas etapas del Programa de Coinversion Social en el sistema
para ello establecido, a fin de contribuir que opere el programa de manera
eficiente y eficaz.

2. Apoyar en la logistica de los talleres de capacitacion brindados a los
coordinadores del Programa de Coinversion Social en las Delegaciones de la
SEDESOL en las Entidades Federativas, a fin de contar con una memoria de
los contenidos y de los participantes.

3. Representar a las Delegaciones de la SEDESOL en las Entidades Federativas
region sur ante la Direccion de Evaluacion y Seguimiento, para dar seguimiento
e implementar en coordinacion con la Direccion de Concertacion y Gestion con
Delegaciones a las acciones que se deriven de este proceso.

Objetivo 2: Cotejar las propuestas de subsidios y anexos técnicos de proyectos
coparticipes del Programa de Coinversion Social en las Delegaciones de la SEDESOL
region sur, con el fin de identificar la aplicacién y cumplimiento de las disposiciones
normativas vigentes, y a su vez permita la toma de decisiones.

Funciones:
1. Proponer mecanismos de control y registro, para el ejercicio presupuestal del
Programa de Coinversion Social en las Delegaciones de la SEDESOL regién

sur, con la finalidad de detectar lo ejecutado en apego al calendario establecido
o desviaciones, y en su caso, la pronta correccion correspondiente.

CAPITULO TERCERO: ORGANIZACION INTERNA

Péagina 123 de 256
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL

Objetivo 3: Acopiar documentos e informacion del Programa de Coinversion Social en
las Delegaciones de la SEDESOL region sur, para evidenciar el avance e impacto del
mismo, y que permita mejorar el servicio a las y los beneficiarios y a la toma de
decisiones.

Funciones:
1. Consolidar informacion de las Delegaciones de la SEDESOL en las Entidades
Federativas region sur de las diversas etapas del Programa de Coinversion

Social, a fin de que al publicarse contribuya a fomentar la transparencia y
rendicion de cuentas para la ciudadania.
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Departamento de Control Financiero y Documental del PCS en Delegaciones

Mision: Encauzar a las Delegaciones de la SEDESOL region norte, en las diversas
etapas del Programa de Coinversion Social, asi como en la elaboracion de sus
propuestas de inversidon, para proyectos y gastos de supervision y operacion, a fin
contribuir que el desarrollo del programa sea eficiente.

Objetivo 1: Cotejar y analizar la documentacién de las Delegaciones de la SEDESOL
region norte, de las etapas del Programa de Coinversion Social, en apego a las
disposiciones normativas vigentes, a fin de garantizar el desarrollo del mismo.

Funciones:

1. Asesorar y dar seguimiento a las Delegaciones de la SEDESOL region norte
sobre las diversas etapas del Programa de Coinversion Social en el sistema
para ello establecido, a fin contribuir que opere el programa de manera eficiente
y eficaz, y en apego a las disposiciones normativas vigentes.

2. Apoyar en la logistica para los eventos que se realicen para el Programa de
Coinversion Social en las Delegaciones de la SEDESOL region norte, con la
finalidad de contar con historial de material didactico y de los participantes.

3. Plantear inconsistencias detectadas en el desarrollo del Programa de
Coinversién Social en las Delegaciones de la SEDESOL region sur, con la
finalidad de dar seguimiento e implementar acciones de mejora, en
coordinacion con las &reas involucradas del Instituto.

Objetivo 2: Cotejar las propuestas de subsidios y anexos técnicos de proyectos
coparticipes del Programa de Coinversion Social en las Delegaciones de la SEDESOL
region sur, con el fin de identificar la aplicacion y cumplimiento de las disposiciones
normativas vigentes, y a su vez permita la toma de decisiones.

Funciones:
1. Proponer mecanismos de control y registro, para el ejercicio presupuestal del
Programa de Coinversion Social en las Delegaciones de la SEDESOL region

norte, con la finalidad de detectar lo ejecutado en apego al calendario
establecido o desviaciones, y en su caso, la pronta correccion correspondiente.
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Objetivo 3: Acopiar documentos e informacion del Programa de Coinversién Social en
las Delegaciones de la SEDESOL region norte, para evidenciar el avance e impacto
del mismo, y, que permita mejorar el servicio a las y los beneficiarios y a la toma de
decisiones.

Funciones:
1. Consolidar informacion de las Delegaciones de la SEDESOL en las entidades
federativas region norte de las diversas etapas del Programa de Coinversion

Social, a fin de que al publicarse contribuya a fomentar la transparencia y
rendicion de cuentas para la ciudadania.
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Direccion de Operacion y Gestion de Proyectos a Nivel Central

Mision: Contribuir al cumplimiento del Programa de Coinversién Social a través de
estrategias de innovacion y mejora al modelo de operacion.

Objetivo 1: Promover estrategias de innovacion al modelo de operacion del Programa
de Coinversion Social para mejorar los instrumentos normativos, operativos e
informéticos del programa, y en general el modelo del Programa de Coinversion
Social.

Funciones:

1. Realizar las demas funciones o actividades que le encomiende la o el Titular del
Indesol o la Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social.

2. Participar en la definiciébn y revision de reglas de operacion, lineamientos y
convocatorias del Programa de Coinversioén Social para coadyuvar en la mejora
de los instrumentos normativos del mismo.

3. Coordinar la estrategia para la suscripcién de instrumentos juridicos, y realizar
la entrega de los recursos correspondientes a los Agentes Responsables de la
Ejecucién de Proyectos a nivel central.

4. Representar a la Direccion General Adjunta de Vinculacién y Coinversion Social
ante los Comités Internos y grupos de trabajo que éste determine, en el marco
de las atribuciones de la Direccion General Adjunta de Vinculacion vy
Coinversion Social.

Objetivo 2: Coordinar y ejecutar los procesos intrinsecos a la operacion del Programa
de Coinversion Social en las etapas de recepcion, validacion, suscripcion de
instrumentos juridicos y ministracion de recursos, en apego con la normatividad del
programa.

Funciones:

1. Formular estrategias de mejoramiento e innovacion al sistema de
administracion del Programa de Coinversion Social, a través del analisis de los
procesos sustantivos de su operacion.

2. Coordinar la recepcion electronica y documental de los proyectos participantes
en las convocatorias del Programa de Coinversion Social, a fin de que se
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incorporen al Sistema del Programa de Coinversion Social y obtengan un folio
que los identifique como participantes.

3. Planear y coordinar los procesos dirigidos a la organizacion de los expedientes
de los proyectos participantes en el Programa de Coinversion Social,
asegurando la integridad de la documentacion entregada por los actores
sociales, asi como el cumplimiento de los lineamientos de archivo.

4. Coordinar la validacion de los proyectos con status de recepcion completa, para
verificar que la documentacion entregada por los actores sociales cubran los
requisitos indicados en la normatividad del programa.

5. Participar en las acciones de capacitacion sobre el Programa de Coinversion
Social, para de esta manera coadyuvar en la vinculacion, difusion y mejora en
su operacion.

Objetivo 3: Programar y controlar el ejercicio del presupuesto de los proyectos
elegibles del Programa de Coinversion Social a nivel central y desarrollar la estrategia
para la suscripcion de instrumentos juridicos, para que los actores sociales con
proyectos elegibles reciban los recursos financieros correspondientes.

Funciones:

1. Verificar la atencion a las solicitudes de informacion de los actores con
proyectos que no pasaron a la etapa de dictaminacion, dando cumplimiento con
el principio de transparencia.

2. Programar en coordinacion con la Direccibn de Asuntos Juridicos, la
elaboracion de instrumentos juridicos de los proyectos que resultaron elegibles,
dandole la continuidad a los tramites de gestibn para la suscripcion del
instrumento juridico.

3. Programar y controlar el ejercicio de los recursos asignados a los proyectos
elegibles, tramitando las solicitudes de liberacion de autorizaciones vy
elaboracion de cheques.
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Subdireccion de Control y Gestion de Proyectos a Nivel Central

Mision: Planear y ejecutar los procesos de capacitacion, asesoria, informacion y
ajuste de proyectos para que los actores sociales interesados puedan participar en el
Programa de Coinversion Social.

Objetivo 1: Programar acciones de capacitacion dirigidos a los actores sociales
interesados sobre la normatividad del Programa de Coinversién Social y sobre
formulacion y presentacion de proyectos, a través de cursos, talleres y foros, a fin de
que adquieran los conocimientos especificos y las herramientas metodologias para
participar en el Programa de Coinversion Social.

Funciones:

1. Asegurar la calidad y los mecanismos de coordinacion de los talleres y cursos
de capacitacién, para garantizar la participacion de los facilitadores de las
diversas areas del Indesol y de los actores sociales interesados.

2. Formular y aplicar criterios metodolégicos unificados para el ajuste de proyectos
elegibles de las diversas convocatorias del Programa de Coinversion Social.

Objetivo 2: Proporcionar informacion y asesoria técnica necesaria sobre las reglas de
operacion para la formulacion y presentacion de proyectos al Programa de Coinversion
Social, a través de lineamientos especificos y contenidos de las diversas
convocatorias, para que los actores sociales cuenten con los elementos normativos
actualizados y presenten propuestas viables de acuerdo a las convocatorias emitidas.

Funciones:

1. Asesorar a los actores sociales interesados sobre sus proyectos, para facilitar
su formulacion y presentacion de acuerdo con las convocatorias y la
normatividad del Programa de Coinversion Social, y con los criterios técnicos y
sociales.

2. Proporcionar, a los actores sociales interesados, informacion oportuna y de
calidad sobre normatividad y convocatorias especificas, para que orienten sus
acciones en la presentacion de proyectos ante diversas convocatorias emitidas
por el Indesol.

3. Elaborar la informacion de los resultados de las etapas operativas del Programa
de Coinversion Social, para su publicacion en la pagina Web del Indesol.
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Objetivo 3: Elaborar bases de datos, a través de los informes analiticos y respuestas
institucionales de los proyectos, convocatorias y etapas Programa de Coinversion
Social que se generen, para atender las demandas de informacion interna y externa.

Funciones:

1. Elaborar las respuestas a las solicitudes de informacion de los actores con
proyectos que no pasaron la etapa de dictaminacion o sobre la etapa de ajuste
de proyectos, dando cumplimiento con el principio de transparencia.

2. Realizar las deméas funciones o actividades que le encomiende el o la
Director(a) de Concertacion con Actores Sociales o el o la Director(a) de
Operacion y Gestion de Proyectos a Nivel Central, segun determine el o la
Director(a) General Adjunto(a) de Vinculacion y Coinversion Social.
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Departamento de Gestion de Proyectos a Nivel Central

Mision: Revisar y supervisar los medios e instrumentos de la dictaminacion para el
desarrollo eficiente de la dictaminacion.

Objetivo 1: Verificar y analizar que las actas y cédulas que se generan en las
sesiones de dictaminacion estén firmadas adecuadamente para su envio al area de
gestion.

Funciones:

1. Realizar las demas funciones o actividades que le encomiende el o la
Director(a) General Adjunto(a) de Vinculacién y Coinversion Social o quién
éste(a) determine.

2. Revisar y analizar las actas y cédulas para su debido control, seguimiento y
envio al area de gestion correspondiente.

3. Coordinar el proceso de control documental de la dictaminacién del Programa
de Coinversion Social, en coordinacién con la Direccion de Operacion y
Gestion.

4. Coordinar el control de correspondencia con los dictaminadores del Programa
de Coinversion Social.

Objetivo 2: Actualizar una base de datos de cédulas y actas de dictaminacion para
mantener un registro de los documentos generados en el proceso de dictaminacion.

Funciones:

1. Apoyar en el disefio y operacion de una base de datos para conformar el padrén
de dictaminadores del Programa de Coinversion Social.

2. Solicitar, recibir y sistematizar propuestas de dictaminadores con el fin de
ampliar el padron de dictaminadores que sera utilizado para programar las
sesiones de dictaminacion.

3. Coordinar, con otras areas de la Direccion General Adjunta de Vinculacion y
Coinversioén Social, el apoyo al proceso de recepcion, validacion y ajuste de los
proyectos participantes en el Programa de Coinversion Social.
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Objetivo 3: Facilitar las reuniones de dictaminacion colectivas para que las
conclusiones y resultados de los dictaminadores queden asentados en el instrumento
juridico.
Funciones:
1. Facilitar las sesiones de las Comisiones Dictaminadoras para conducir la
discusion, llegar a consensos y verificar que las actas y cédulas de

dictaminacién contengan los resultados acordados y estén debidamente
firmadas.
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Subdireccidon de Operacion de Proyectos

Mision: Disefar propuestas de mejora al proceso e instrumentos del Programa de
Coinversién Social y supervisar el funcionamiento del Archivo de Tramite de la
Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversién Social, asimismo, supervisar
la etapa de validacion de proyectos, con el fin de contribuir al adecuado desarrollo del
proceso operativo del Programa de Coinversion Social.

Objetivo 1: Disefar estrategias de innovacion al modelo de operacién del Programa
de Coinversion Social, a través de la elaboracion de diagnosticos y propuestas
especificas, para mejorar los instrumentos normativos, operativos e informaticos del
programa.

Funciones:

1. Supervisar el proceso de prevalidacion de la documentaciéon legal de los
expedientes de solicitud de inscripcidn recibidos en el mdédulo del Distrito
Federal, con la finalidad de garantizar el cumplimiento del plazo establecido por
la Ley Federal de Fomento y del Reglamento Interno de Registro Federal de las
Organizaciones de la Sociedad Civil.

2. Asegurar que las organizaciones que hayan iniciado el tramite de inscripcién al
Registro en el modulo del Distrito Federal y que presenten alguna insuficiencia
de informacién, reciban las notificaciones respectivas, para que concluyan con
el tramite.

3. Coordinar la emision a nivel nacional de las Constancias de Inscripcion en el
Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil, para su entrega a
las organizaciones que hayan concluido el tramite.

Objetivo 2: Articular acciones de vinculacién, capacitacion y difusién del Programa de
Coinversion Social.

Funciones:
1. Supervisar el proceso de actualizacion de la informacion de las organizaciones

en el Sistema de Informacion del Registro Federal de las Organizaciones de la
Sociedad Civil, con el fin de garantizar su vigencia.
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Objetivo 3: Coordinar el proceso de integracion de expedientes del ejercicio fiscal
activo, a través de la elaboracién de guias de integracion segun la documentacion
solicitada, para documentar la gestion de proyectos del Programa de Conversion
Social.

Funciones:

1. Administrar la recepcion y clasificacion de los expedientes a nivel nacional de
las Organizaciones de la Sociedad Civil, que iniciaron el proceso de inscripcion
al Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil, a fin de
garantizar el resguardo y disponibilidad de la informacion.

2. Supervisar la expedicion de las constancias de acreditacion del objeto social o
actividades de desarrollo social de Organizaciones de la Sociedad Civil, para
dar atencion en tiempo y forma las solicitudes presentadas por las
organizaciones.

Objetivo 4: Resguardar y controlar el préstamo de expedientes a otras areas del
Instituto, a través de la elaboracion de mecanismo de resguardo (normas para el uso
de expedientes, hojas de control de préstamo), para coadyuvar en el desarrollo de las
diversas etapas del Programa de Coinversion Social en su correspondiente ejercicio
fiscal y garantizar el adecuado resguardo de la documentacién entregada por los
actores sociales participantes.

Funciones:

1. Disefiar y elaborar las péaginas electronicas del Portal de las Acciones de
Fomento para difundir la informacién de interés para las Organizaciones de la
Sociedad Civil.

2. Disefiar e implementar aplicaciones informéticas que faciliten el mantenimiento
del Portal de las Acciones de Fomento a fin de garantizar la actualizacion de la
informacion.

Objetivo 5: Coordinar el proceso de validacién en los aspectos de antecedentes y
coinversion de los proyectos presentados al Programa de Coinversion Social, a fin de
verificar que la documentacién entregada en la recepcion cubra con la normatividad
del programa.
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Funciones:

1. Disefar y desarrollar accesos en el Portal de las Acciones de Fomento, para dar
atenciéon a las solicitudes de difusion de informacién de dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal, asi como de las Organizaciones
de la Sociedad Civil.

2. Disefar e implementar herramientas informaticas que permitan la explotacion
de la informacion derivada de los tramites y servicios que proporciona el
Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil, para facilitar la
operacion de las tareas sustantivas de la Direccion de Vinculacion y Registro
Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil.
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Subdirecciéon de Analisis del PCS

Mision: Coordinar y analizar la informacion y actividades generadas al interior y
exterior de la Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversién Social, que
permitan la toma de decisiones adecuadas, asi como el mejoramiento continuo en el
disefio y operacion de Programa de Coinversion Social, a fin de contribuir al
cumplimiento de compromisos institucionales y actividades de vinculacion social con
diferentes actores sociales, asi como a la creacién de acciones que fomenten el
desarrollo social y superacién de la pobreza.

Objetivo 1: Coordinar las acciones e informacion proporcionada por las direcciones de
area de la Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social, para facilitar
la toma de decisiones y otras acciones que permitan una mejora en el disefio y
operacion del programa.

Funciones:

1. Definir los indicadores de desempeiio de las acciones desarrolladas por la
Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social para contribuir a
la toma de decisiones en el marco del Programa de Coinversion Social.

2. Proponer y coordinar acciones de mejora continua para las distintas etapas del
Programa de Coinversion Social, las cuales estén alineadas a la estrategia de la
agenda del buen gobierno la cual permita a su vez hacer propuestas de
politicas publicas para el fomento al desarrollo social.

Objetivo 2: Coordinar acciones con las Direcciones de Area pertenecientes a la
Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social para dar respuesta a
las recomendaciones derivadas de la evaluacion externa y las obligaciones derivadas
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

Funciones:

1. Coordinar las acciones de seguimiento derivadas de los compromisos
institucionales generados con otras dependencias publicas, instituciones de
educacién superior y de investigacién, asi como con las Organizaciones de la
Sociedad Civil involucradas, para su debida implementacion y resolucion por
parte de las areas internas de la Direccion General Adjunta de Vinculacién y
Coinversion Social.
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2. Coordinar con las éareas internas del Indesol que las observaciones y
recomendaciones derivadas de las auditorias externas, asi como de los
requerimientos de informacion recibidos a través del Instituto Federal de Acceso
a la Informacion Publica, sean atendidos de conformidad con los términos y
plazos establecidos en el marco normativo correspondiente.

Objetivo 3: Coordinar las acciones de la Direccion General Adjunta de Vinculacion
con otras dependencias publicas, instituciones de educacidén superior u otros actores
sociales, que realicen compromisos institucionales y acciones de vinculacién para el
mejoramiento continuo del Programa de Coinversion Social.

Funciones:

1. Asistir en representacion del o de la Titular de la Direccién General Adjunta de
Vinculacién y Coinversion Social, a las diversas acciones de vinculacién
interinstitucional con dependencias publicas de los tres érdenes de gobierno,
instituciones de educacion superior y de investigacion, asi como con
Organizaciones de la Sociedad Civil, que permita generar compromisos
concretos para el desarrollo de las actividades del Programa de Coinversién
Social.

Objetivo 4: Coordinar y analizar y controlar la informacion generada en la Direccion
General Adjunta de Vinculacién y Coinversién Social a través de la generacién de una
serie de reportes e informes cuantitativos y cualitativos que permitan reportar las
acciones realizadas por el Programa de Coinversion Social y su impacto social.

Funciones:
1. Validar la integracion de la informacion institucional generada de la ejecucion de
las acciones del Programa de Coinversion Social, que permita dar sustentacion
a los diversos informes institucionales del Programa de Coinversion Social.
Objetivo 5: Analizar y controlar la documentacion recibida por parte de la oficina del o

de la Titular a la Direccion General Adjunta de Vinculacién y Coinversion Social, para
Su atencion, revision y clasificacion.
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Funciones:

1. Integrar la informacion de las diferentes etapas del proceso de operacién del
Programa de Coinversion Social, para contribuir al mejor desarrollo de las
diversas acciones ejecutadas por la Direccion General Adjunta de Vinculacién
y Coinversion Social, para el cumplimiento de las metas institucionales
establecidas.
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Departamento de Gestion del PCS

Mision: Facilitar la gestion de los asuntos de la Direccion General Adjunta de
Vinculacién y Coinversion Social para su atencion en cumplimiento de sus
atribuciones.

Objetivo 1: Controlar los asuntos turnados de la Direccion General Adjunta de
Vinculacién Social para su seguimiento y atencién en los plazos establecidos.

Funciones:

1. Realizar las deméas funciones o actividades que le encomiende el o la
Director(a) General Adjunto(a) de Vinculacién y Coinversion Social o quién
éste(a) determine.

2. Controlar la operacion diaria del sistema interno de control de gestion
documental, para garantizar la atencién de los requerimientos presentados a la
Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversién Social.

3. Elaborar las respuestas y llevar el control de la atencion de solicitudes
ciudadanas de informacion del Programa de Coinversion Social.

Objetivo 2: Coordinar la atencion de los requerimientos de los actores sociales y
enlace social de SEDESOL para dar respuesta a la demanda social turnada a la
Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social.

Funciones:

1. Analizar los requerimientos de informacién y demandas de los actores sociales
para canalizarlos a las éareas correspondientes del Instituto Nacional de
Desarrollo Social, qgue aseguren su seguimiento o resolucién.

Objetivo 3: Consolidar la informacién generada del programa anual de visitas a los

estados que permita la toma de decisiones para la supervision y asesoria de la
operacion del Programa de Coinversion Social en los estados.
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Funciones:

1.

3.

Integrar reportes semanales de la informacidn recibida y los acuerdos de la
Direccibn General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social., para
determinar las acciones internas que agilicen la resoluciéon de los asuntos
pendientes.

Coordinar la logistica para llevar a cabo las reuniones de trabajo con los actores
sociales y las areas del Instituto Nacional de Desarrollo Social, con la finalidad
de atender las consultas y demandas presentadas a la Direccion General
Adjunta de Vinculacién y Coinversion Social

Sistematizar la informacion financiera derivada de las visitas de trabajo a los
estados por parte de los integrantes de la Direccion General Adjunta de
Vinculacion y Coinversion Social, para el andlisis y la toma de decisiones del o
de la Director(a) General Adjunto(a) en relacién a la operacion del Programa de
Coinversién Social.
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Departamento de Informacion del PCS

Mision: Generar un sistema de control de informacion, que permita el analisis para la
toma de decisiones de la Direccion General Adjunta de Vinculacién y Coinversion
Social (DGAVCS), con el fin de fomentar la mejora continua del Programa de
Coinversion Social.

Objetivo 1: Estructurar y generar informacién estadistica sobre el Programa de
Coinversion Social a nivel central y en Delegaciones, a través de reportes generados
en la Direccién General Adjunta de Vinculacion y Coinversién Social, para la toma de
decisiones.

Funciones:

1. Elaborar tablas de datos sobre el avance presupuestal de metas y de procesos
operativos del Programa de Coinversion Social, para apoyar la toma de
decisiones referentes a la operacion del programa, por parte del o de la Titular
de la Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social.

2. Elaborar informes de gestion del Programa de Coinversion Social y de la
Direccion General Adjunta de Vinculacién y Coinversiéon Social, para atender los
requerimientos de areas internas y externas del Indesol.

3. Consolidar la informacién técnica generada por las areas de la Direccion
General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social, relativa a las acciones de
fomento, apoyos presupuestales y beneficios directos e indirectos del Programa
de Coinversion Social a nivel central y en las Delegaciones estatales para la
integracion de los informes requeridos por el o la Titular del Indesol.

Objetivo 2: Gestionar y dar respuesta a las obligaciones derivadas de la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, a través de la
coordinacion con las direcciones pertenecientes a la Direccion General Adjunta de
Vinculacion y Coinversion Social.

Funciones:
1. Integrar y revisar la informacion de competencia de la Direccion General

Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social, con la finalidad de atender las
solicitudes de informacion presentadas al Indesol por medio del Sistema de
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Solicitudes de Informacién (SISI), coordinado por el Instituto Federal de Acceso
a la Informacién Publica.

Objetivo 3: Colaborar en las distintas etapas de los procesos del Programa de
Coinversion Social, a fin de contribuir en la adecuada operacién del programa.

Funciones:
1. Apoyar en los procesos de recepcion, validacion y ajuste del Programa de

Coinversiéon Social a nivel central, para la seleccion de proyectos susceptibles
de ser apoyados.
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Direccion de Evaluacion y Seguimiento

Mision: Coordinar los procesos de seguimiento, revision, calificacion y transparencia
de acuerdo a la normatividad vigente, a fin de promover la rendicién de cuentas y la
transparencia de la informacién publica del Indesol.

Objetivo 1: Determinar los lineamientos, instrumentos y/o criterios para el
seguimiento, revision y calificacion de los proyectos apoyados por el Programa de
Coinversion Social para coadyuvar en la objetividad e imparcialidad de las y los
servidores publicos en dichos procesos.

Funciones:

1. Aprobar el disefio de los modulos de evaluacion y seguimiento para su
integracion en el Sistema Integral de Gestiébn de Proyectos del Programa de
Coinversion Social.

2. Proponer a la o el Titular del Instituto, la definiciébn de estrategias y criterios para
la revision y calificacion de los proyectos apoyados por el Programa de
Coinversion Social para contar con una metodologia que permita que los
proyectos sean revisados y calificados de la misma manera.

3. Proponer a la o el Titular del Indesol los formatos de los informes parciales y
final del Programa de Coinversién Social para su aprobacién y aplicacion en el
ejercicio fiscal vigente.

4. Proponer con personal de apoyo, los indicadores de las propuestas de
evaluacion de las acciones de los proyectos apoyados a nivel central para su
aprobacion por la o el Titular del Indesol y difusion de los mismos.

Objetivo 2: Coordinar con personal de apoyo las acciones de seguimiento de los
proyectos apoyados por el Programa de Coinversidbn Social a nivel central para
asesorar a los Agentes Responsables de la Ejecucion de los Proyectos durante el
desarrollo de sus proyectos, de acuerdo con la normatividad vigente.

Funciones:
1. Aprobar los instrumentos que apoyen la realizacion de visitas de seguimiento en

campo para contar con informacion que permita asesorar el desarrollo de los
proyectos de la misma manera.
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2. Aprobar los criterios para la definicion de la muestra de los proyectos apoyados
por el Programa de Coinversion Social a nivel central, acorde a la normatividad
a fin de conocer sus resultados y realizar las visitas de seguimiento en campo al
ambito nacional.

3. Aprobar el calendario de visitas de seguimiento en campo de los proyectos
apoyados a nivel central para contar con una logistica que permita cumplir en
tiempo y forma la asesoria a los Agentes Responsables de la Ejecucién de los
Proyectos.

4. Designar a los responsables de realizar las visitas de campo, la recepcién de
los informes, la revision y calificaciéon de los mismos para cumplir con la
normatividad aplicable.

5. Establecer las estrategias en materia de asesoria sobre la normatividad del
Programa de Coinversion Social e instrumentos de revision y calificacion de los
informes, asi como el seguimiento a los Agentes Responsables de la Ejecucion
de los Proyectos fortaleciendo el desarrollo de sus proyectos.

Objetivo 3: Coordinar y determinar con personal de apoyo las acciones de revision y
calificacién de los proyectos apoyados por el Programa de Coinversién Social, a través
de sus informes finales recibidos a nivel central para cumplir con la normatividad
vigente.

Funciones:

1. Validar los resultados de los proyectos apoyados a nivel central, a través de su
informe final por el Programa de Coinversion Social, para informar a la
Direccion General Adjunta de Vinculacion y Coinversion Social.

Objetivo 4: Determinar las acciones inherentes para la realizacion de la evaluacion
externa e interna del Programa de Coinversion Social con la finalidad de proponer
mejoras al disefio y operaciéon del mismo.

Funciones:
1. Proponer a la o el Titular del Indesol el proyecto de los términos de referencia
de la evaluacién externa del Programa de Coinversion Social para su

aprobacion en la Direccion General de Evaluacion y Monitoreo de Programas
Sociales.
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Objetivo 5: Coordinar las acciones en materia de transparencia y rendicién de cuentas
de la informacién del Indesol para atender oportunamente a la ciudadania en general.

Funciones:
1. Coordinar las acciones de transparencia del Indesol para promover el

cumplimiento del marco normativo correspondiente y atender a la ciudadania en
general.
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Subdireccién de Evaluacion Documental

Mision: Implementar con personal de apoyo los criterios de andlisis y revision de los
resultados cuantitativos y cualitativos de los proyectos presentados por los Agentes
Responsables de la Ejecucién de los Proyectos y Apoyados a nivel central por el
Programa de Coinversion Social, a fin de contar con una metodologia homogénea,
objetiva e imparcial para la calificacion de los mismos.

Objetivo 1: Formular con personal de apoyo los instrumentos para la revision y
calificacién de los informes de los proyectos apoyados por el Programa de Coinversion
Social a nivel central, para dar cumplimiento a la normatividad aplicable.

Funciones:

1. Disefar con la colaboracién del personal de apoyo, los criterios para la revision
y calificacién de los informes entregados por los Agentes Responsables de la
Ejecucion de los Proyectos apoyados a nivel central.

2. Elaborar con la colaboracién del personal de apoyo, los instrumentos para llevar
a cabo la revision y calificacion de los informes presentados por los Agentes
Responsables de la Ejecucion de los Proyectos a nivel central.

3. Proponer a la Direcciébn de Evaluacion, Seguimiento y Transparencia el
personal para realizar la revision y calificacién de los informes de los proyectos
apoyados por el Programa de Coinversion Social, con la finalidad de que se
lleve a cabo en tiempo y forma.

4. Capacitar con la colaboracion del personal de apoyo, a los designados para la
revision y calificacibn de los informes presentados, por los Agentes
Responsables de la Ejecucién de los Proyectos a nivel central, para coadyuvar
al cumplimiento de la normatividad aplicable al Programa de Coinversion Social.

5. Elaborar los informes de la revision y calificacion de los proyectos apoyados a
nivel central por el Programa de Coinversion Social para presentar los
resultados de manera global y de esta forma contribuir a la rendiciébn de
cuentas.

6. Todas las demas que designe el o la Director(a) de Evaluacién, Seguimiento y
Transparencia.
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Departamento de Monitoreo de Resultados

Mision: Coordinar y monitorear el disefio y operacion de los modulos de recepcion,

revision y calificacion de informes y seguimiento en campo, para su integracion al

Sistema de Gestion de Proyectos de Programa de Coinversién Social (SIGEPPCS),a

fin de que las areas de la Direccién de Evaluacion y Seguimiento cumplan, con base a

la normatividad establecida, los procesos de recepcion, revision y calificacion de los

informes que presentan los Agentes Responsables de la Ejecucién de Proyectos,

( AREPOG6s) y el segui miento en campo; as? mi
implementacion del Sistema de Monitoreo Basado en Resultados del Programa de
Coinversion Social, y dar seguimiento al sistema para que permita proporcionar
elementos para una mejor toma de decisiones.

Objetivo 1: Supervisar conjuntamente con los responsables de la operacion de los
modulos de la Direccion de Evaluacidon y Seguimiento, su funcionamiento con el fin de
verificar y determinar las adecuaciones necesarias y mejorar los procesos.

Funciones:

1. Revisar e integrar la informacion para el disefio de los mddulos de recepcién,
revision, calificacion y seguimiento en campo en el Sistema de Gestion de
proyectos del Programa de Coinversion Social (SIGEPPCS).

2. Monitorear el funcionamiento de los modulos de recepcion, seguimiento,
revision y calificacion del Programa de Coinversion Social, para obtener a
informacion y resultados esperados de los mismos.

Objetivo 2: Formular las gestiones ante la Direccién de Tecnologias de la Informacién
para que se realicen las modificaciones necesarias a cada uno de los modulos, con la
finalidad de establecer las condiciones necesarias para el adecuado funcionamiento
del Sistema de Gestion de Proyectos de Programa de Coinversion Social
(SIGEPPCS).

Funciones:

1. Proponer e integrar las adecuaciones necesarias en el sistema de gestion de
los modulos de recepcion, seguimiento y revision y calificacion con la finalidad
de establecer las condiciones necesarias para el funcionamiento del Sistema de
Gestion de Proyectos de Programa de Coinversion Social (SIGEPPCS).
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2. Establecer los mecanismos de seguimiento de las solicitudes de adecuaciones
del Sistema de Gestion de Proyectos de Programa de Coinversion Social
(SIGEPPCS) ante la Direccién de Tecnologias de Informacion.

Objetivo 3: Apoyar la coordinacion para la implantacion del Sistema de Monitoreo
Basado en Resultados del Programa de Coinversion Social en el INDESOL a efecto de
proporcionar informacion, objetiva y oportuna que dé soporte a la toma de decisiones
en torno a la operacion del Programa de Coinversiéon Social.

Funciones:

1. Apoyar la coordinacion entre la Direccion General de Evaluacion y Monitoreo de
los Programas Especiales de la SEDESOL y el INDESOL, para la
implementacion del Sistema de Monitoreo Basado en Resultados del Programa
de Coinversion Social.

2. Solicitar a las Direcciones Generales Adjuntas del Instituto, la informacion
necesaria para la elaboracion de los instrumentos del Sistema de Monitoreo
Basado en Resultados.

CAPITULO TERCERO: ORGANIZACION INTERNA

Péagina 148 de 256
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

ase
SECRETARIA DE
DESARROLLO S50CIAL

Subdireccion de Coordinaciéon y Concertacién de Evaluacion en Campo

Mision: Establecer las estrategias de coordinacion y evaluacion en campo, a traves
del disefio de los instrumentos para realizar el seguimiento y obtener la muestra
representativa de los proyectos apoyados por el Programa de Coinversiéon Social a
nivel central, a fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable y contribuir a la
mejora del desarrollo de los proyectos.

Objetivo 1: Proponer y elaborar con el personal de apoyo los instrumentos de campo
a fin de realizar las visitas de seguimiento en campo de los proyectos apoyados por el
Programa de Coinversion Social, para uniformar los criterios y recabar la informacion
de las actividades desarrolladas.

Funciones:

1. Elaborar con el personal de apoyo los instrumentos de campo que se aplican en
las visitas de seguimiento en campo, para actualizar el desarrollo de las
mismas.

Objetivo 2: Programar conjuntamente con el personal de apoyo las visitas de campo
de los proyectos seleccionados, a través en la muestra representativa del Programa de
Coinversién Social, conforme a la normatividad vigente en la materia.

Funciones:

1. Proporcionar la capacitacion y asesoria al personal interno y externo que realice
las visitas de seguimiento en campo, para que conozcan el proceso de
seguimiento en campo a nivel central.

2. Proponer a la Direccién de Evaluacion y Seguimiento al personal de apoyo a fin
de realizar las visitas de seguimiento en campo, para que se realicen en tiempo
forma.

3. Supervisar al personal de apoyo en la aplicacién de los instrumentos utilizados
en las visitas de campo, para homogeneizar su aplicacion.
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Objetivo 3: Sistematizar los resultados de las visitas realizadas en campo de los
proyectos seleccionados en la muestra a nivel central, a través de la participacion
conjunta del personal de apoyo, para la presentacion ante el o la Titular del Instituto.

Funciones:

1. Registrar la informacion con el personal de apoyo, de las visitas de seguimiento
en campo realizadas a los proyectos a nivel central, para generar una base de
datos de los resultados obtenidos.

2. Coordinar la actualizacion de la base de datos con el personal de apoyo, de la
informacion generada en las visitas de seguimiento en campo, cotejando la
documentacion con la normatividad vigente de la muestra, para cumplir con las
disposiciones normativas del Programa de Coinversion Social.

3. Coordinar y validar con el personal de apoyo la codificacion de los instrumentos
utilizados en las visitas de seguimiento en campo a nivel central, para verificar
que los resultados de las mismas se efectien en apego a los catalogos
determinados por el area.
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Subdireccién de Seguimiento Documental

Mision: Implementar los criterios para la asesoria y recepcion de los informes de los
proyectos apoyados por el Programa de Coinversion Social a nivel central, con la
finalidad de atender a los Agentes Responsables de la Ejecucion de los Proyectos en
la entrega de los informes.

Objetivo 1: Formular con personal de apoyo los instrumentos para la recepcion
administrativa de los informes de los proyectos apoyados por el Programa de
Coinversion Social, para garantizar el cumplimiento de la normatividad aplicable.

Funciones:

1. Disefiar con personal de apoyo el modulo de recepcién administrativa, para la
presentacion y recepcion de los informes entregados por los Agentes
Responsables de la Ejecucion de los Proyectos.

2. Elaborar con personal de apoyo los formatos de informes, para la entrega de los
informes por los Agentes Responsables de la Ejecucion de los Proyectos.

Objetivo 2: Proporcionar con personal de apoyo la asesoria solicitada por los Agentes
Responsables de la Ejecucion de los Proyectos apoyados por el Programa de
Coinversién Social, para contribuir al cumplimiento de sus obligaciones con base en la
normatividad aplicable.

Funciones:

1. Proporcionar con personal de apoyo la asesoria relativa a la normatividad del
Programa de Coinversion Social y de los informes, para fortalecer el
acompafamiento a los Agentes Responsables de la Ejecucién de los Proyectos.

2. Proponer al area involucrada del Instituto al personal para la recepcion de los
informes, para que se realicen en tiempo y forma.

3. Capacitar a los responsables de la recepcion de los informes, para cumplir con
la normatividad aplicable del Programa de Coinversion Social.

4. Coordinar acciones en materia de asesoria sobre la normatividad del Programa
de Coinversion Social de los informes, fortaleciendo el acompafiamiento y
desarrollo de sus proyectos a los Agentes Responsables de la Ejecucion de los
Proyectos.

CAPITULO TERCERO: ORGANIZACION INTERNA

Péagina 151 de 256
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL

5. Verificar con personal de apoyo el envio de requerimientos de los Agentes
Responsables de la Ejecucion de los Proyectos originados durante el proceso
de recepcion y evaluacion, para integrar la informacion enviada en tiempo y
forma.

Objetivo 3: Supervisar con personal de apoyo la integracién de los informes de los
proyectos apoyados por el Programa de Coinversion Social a nivel central, para dar
cumplimiento a la normatividad aplicable.

Funciones:

1. Supervisar con personal de apoyo la integracion y control de los informes
entregados por los proyectos apoyados por el Programa de Coinversion Social
a nivel central, para cumplir con la normatividad aplicable y proporcionar
informacion referente a los Agentes Responsables de la Ejecucion de los
Proyectos.

2. Aprobar la Guia de Integracion de Expedientes del proceso de seguimiento,
revision y calificacién, para la integracién homogénea de los mismos.
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Departamento de Control de Informes

Mision: Compilar los expedientes generados durante los procesos de recepcion,
evaluacion y seguimiento de los proyectos participantes en el Programa de
Coinversion Social a nivel central para estandarizar la integracion de los mismos y
cumplir con la normatividad vigente en la materia.

Objetivo 1: Elaborar la guia general de criterios de integracion de expedientes para
homologar la informacién recibida por los proyectos apoyados por el Programa de
Coinversién Social a nivel central.

Funciones:

1. Elaborar y proporcionar la guia general de criterios para la integracion de
expedientes con la finalidad de homogeneizar la recepcion de la informacién
presentada por los Agentes Responsables de la Ejecucion de los Proyectos
apoyados por el Programa de Coinversion Social.

Objetivo 2: Integrar los expedientes recibidos durante la recepciéon administrativa de
los informes con la finalidad de contar con la misma documentaciéon solicitada en la
Guia General de Criterios.

Funciones:

1. Compilar los expedientes generados durante el proceso de la recepcion de los
proyectos participantes en el Programa de Coinversién Social a nivel central.

2. Facilitar los expedientes recibidos durante el proceso de la revision y calificacion
de los informes de los proyectos apoyados por el Programa de Coinversion
Social, para contar con toda la informacién requerida.

Objetivo 3: Apoyar la recepcion administrativa de los informes entregados por los
Agentes Responsables de la Ejecucion de los Proyectos para integrar los expedientes
recibidos durante este proceso.

Funciones:

1. Todas las demas que designe el o la Director(a) de Evaluacién, Seguimiento y
Transparencia.
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Subdireccion de Seguimiento en Campo

Mision: Coordinar y supervisar la realizacion de las visitas de seguimiento en campo
de la muestra de los proyectos apoyados por el Programa de Coinversion Social a
nivel central y en la regién norte y sur del pais, para asegurar el cumplimiento de las
metas y actividades convenidas por los Agentes Responsables de la Ejecucién de los
Proyectos, asi como la correcta aplicacion de los instrumentos de verificacién con la
finalidad de que los actores sociales cuenten con la asesoria y acompafiamiento que
les permita atender la normatividad del programa.

Objetivo 1: Disefar y actualizar los instrumentos de trabajo aplicables durante la
realizacion de las visitas de seguimiento en campo a nivel central, Delegaciones
(incluidos los de nivel municipal), mediante la aplicacion de los cuestionarios a
operadores y beneficiario(a)s para la obtencion de informacion homogénea del avance
de metas y actividades realizadas por los Agentes Responsables de la Ejecucion de
los Proyectos.

Funciones:

1. Disefar los contenidos de los instrumentos de campo que se aplican a
operadores y beneficiario(a)s durante el desarrollo de las actividades de los
Agentes Responsables de la Ejecucién de los Proyectos apoyados a nivel
central y Delegaciones para obtener informaciéon homogénea de los logros
cuantitativos y cualitativos de los proyectos apoyados por el Programa de
Coinversion Social.

2. Analizar y determinar las modificaciones necesarias a los instrumentos de
seguimiento en campo aplicables en las visitas que se realizan a los Agentes
Responsables de la Ejecucion de los Proyectos, a efecto de homologar los
criterios de utilizacion y recopilacion de informacion.

3. Disefar y elaborar los contenidos tematicos del taller de capacitacion que se
imparte a los operadores del Programa de Coinversion Social de las
Delegaciones de la SEDESOL a nivel nacional, para capacitarlos en el proceso
de las visitas de seguimiento en campo a cargo del Indesol.

Objetivo 2: Coordinar y realizar las visitas de seguimiento en campo a los proyectos
seleccionados en la muestra para asesorar a los Agentes Responsables de la
Ejecucion de los Proyectos; mediante la definicién del calendario anual de visitas, a fin
de obtener y verificar el material probatorio y/o evidencias que presenten los Agentes
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Responsables de la Ejecucién de Proyectos para conocer el avance de las
actividades, metas y evaluacion de acciones (indicadores de impacto).

Funciones:

1. Definir conjuntamente con la Subdireccién de Coordinacion y Concertacion de
Evaluacion en Campo la calendarizacion de visitas de seguimiento en campo,
con base en la muestra determinada, para programar lugares, fechas y términos
convenidos con los agentes responsables de la ejecucion de los proyectos.

2. Coordinar y realizar las visitas de seguimiento en campo, para verificar la
realizacion en el lugar de al menos una actividad sustantiva, revisar evidencias
y/o materiales probatorios de las actividades, metas y evaluacién de acciones
establecidas, asi como validar los instrumentos de seguimiento en campo
obtenidos de los operadores y beneficiario(a)s, para corroborar el desarrollo de
las acciones del proyecto apoyado por el Programa de Coinversion Social.

3. Calificar la informacion obtenida de los instrumentos de trabajo utilizados
durante las visitas de seguimiento en campo, con base a los criterios
establecidos en la cedula de calificacion.

4. Establecer mecanismos para la codificacion y validacion de la informacion
obtenida en las visitas de seguimiento en campo, para generar una base de
datos que permita sistematizar los resultados alcanzados por los Agentes
Responsables de la Ejecucién de los Proyectos apoyados por el Programa de
Coinversion Social a nivel central.

Objetivo 3: Disefiar y coordinar la aplicacién de los indicadores de impacto de los
proyectos que participan en el Programa de Coinversion Social en las diferentes
convocatorias emitidas por el Instituto, mediante el andlisis de las reglas de operacion
y lineamientos especificos del Programa de Coinversion Social, asi como de los
objetivos generales y especificos de las convocatorias emitidas, para conocer y
difundir los alcances cuantitativos y cualitativos de los proyectos que apoya el
Programa de Coinversion Social a nivel nacional.

Funciones:

1. Coordinar con los responsables de las Direcciones Generales Adjuntas de
Fomento, Profesionalizacion para las OSC, de Vinculacion y Coinversion Social
y de Género, investigacion y desarrollo de modelos, la elaboracién de los
indicadores de impacto de los proyectos que participan en el Programa de
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Coinversién Social, para conocer y difundir los alcances cuantitativos vy
cualitativos de los proyectos que apoya el Programa de Coinversion Social a
nivel nacional.

Objetivo 4: Participar en el disefio y validacion de los términos de referencia de las
evaluaciones externas del Programa de Coinversion Social, mediante el andlisis y
discusion con las areas internas del Indesol y la consultoria externa, a efecto de dar
cumplimiento a las disposiciones establecidas por las instancias de control de la
SEDESOL, para la correcta aplicacion de los recursos presupuestales del Programa
de Coinversion Social.

Funciones:

1. Coordinar con la Subdireccion de Seguimiento Documental la formulacion de los
términos de referencia de la evaluacion externa del Programa de Coinversion
Social para la mejora de los distintos procesos inherentes al programa que
aseguren su gestion transparente.

2. Verificar el seguimiento y cumplimiento de las recomendaciones emitidas por el
evaluador externo en el Indesol, para verificar su debida atencion en tiempo y
forma.
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Departamento de Coordinacion de Visitas

Mision: Participar y operar las visitas de seguimiento en campo de la muestra
representativa a nivel central, para conocer los avances del proyecto y asesorar el
desarrollo de las actividades ejecutadas por los Agentes Responsables de la Ejecucion
de los Proyectos, para dar cumplimiento a la normatividad aplicable y contribuir a la
mejora del desarrollo de los proyectos.

Objetivo 1. Elaborar las visitas de seguimiento en campo asignadas, de los proyectos
de la muestra representativa a nivel central, a través de la coordinacion con los
Agentes Responsables de la Ejecucion de los Proyectos, para cumplir con la
normatividad aplicable del Programa de Coinversion Social.

Funciones:

1. Apoyar y asesorar al personal interno y externo que realice las visitas de
seguimiento en campo, para homologar criterios de obtencién de informacién y
dar cumplimiento a la normatividad aplicable al Programa de Coinversiéon
Social.

2. Disefnar y elaborar el calendario para realizar las visitas de seguimiento en
campo de la muestra representativa a nivel central, para cumplir en tiempo y
forma con las visitas de seguimiento en campo y dar cumplimiento a la
normatividad aplicable al Programa de Coinversion Social.

3. Elaborar visitas de seguimiento en campo de la muestra representativa a nivel
central, para conocer los avances del proyecto y asesorar el desarrollo de las
actividades convenidas y ejecutadas por los Agentes Responsables de la
Ejecucion de los Proyectos (AREP).

4. Aplicar los instrumentos de campo, para conocer los avances del proyecto,
recabar la informacién de los resultados cualitativos y cuantitativos, conocer la
opinion o puntos de vista de los operadores del proyecto y de las y los
beneficiarios respecto al impacto y desarrollo del proyecto.

Objetivo 2: Asesorar y participar en el registro de la informacién generada en el
formato de seguimiento en campo, en el moédulo de seguimiento del Sistema de
Gestidon de Proyectos del Programa de Coinversion Social, a través de la coordinacion
con el personal de apoyo, para construir una base de datos de los resultados
obtenidos.
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1. Participar en la captura de la informacion generada en el Formato de
Seguimiento en Campo, en el modulo de seguimiento del Sistema de Gestidon
de Proyectos del Programa de Coinversion Social, para generar una base de
datos confiable de los resultados obtenidos.

2. Integrar y validar la captura de la informacion generada del Formato de
Seguimiento en Campo, en el modulo de seguimiento del Sistema de Gestidon
de Proyectos del Programa de Coinversion Social, para validar la capturada de
la informacidn y actualizar la base de datos.

Funciones:

Objetivo 3: Operar y participar en la codificacion de cada uno de los instrumentos
aplicados en las visitas de seguimiento en campo de los proyectos de la muestra
representativa a nivel central, a través de la coordinacion con el personal de apoyo,
para presentar resultados cualitativos al o la Subdirector(a) de Coordinacién y
Concertacion de Evaluacion en Campo para su Vo.Bo.

Funciones:

1. Participar en la codificacion de los resultados obtenidos de cada uno de los
instrumentos aplicados en las visitas de seguimiento en campo, para
sistematizar la informacion obtenida en campo.

2. Integrar y validar la codificacion de los resultados obtenidos de cada uno de los
instrumentos aplicados en campo, de la muestra representativa a nivel central,
en coordinacion con el personal de apoyo, para sistematizar la informacién,
verificar que los resultados de los mismos se efectlien en apego a los catalogos
determinados por el area y entregar resultados a la Subdireccion de
Seguimiento en Campo.
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Direccion General Adjunta de Administraciéon, Organizacion e Informacion

Mision: Fortalecer y consolidar al Instituto Nacional de Desarrollo Social mediante la
planeacion, el control y el éptimo aprovechamiento de sus recursos humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos, para contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Objetivo 1: Asegurar el cumplimiento de las disposiciones presupuestales mediante la
elaboracion y aplicacion de disposiciones internas el seguimiento y coordinacion de las
actividades para el ejercicio del gasto y su optimizacion.

Funciones:

1. Coordinar la integracion del anteproyecto del presupuesto, asi como planear el
calendario original de metas y gasto de los indicadores programaticos anuales y
supervisar al ejercicio del presupuesto y avance fisico de metas.

2. Formular la planeacién financiera para otorgar los recursos econdmicos
conforme al calendario de gasto autorizado, con la finalidad de cumplir con los
programas y las labores encomendadas al Instituto.

Objetivo 2: Administrar y autorizar el ejercicio de los recursos asignados para el
cumplimiento de los compromisos establecidos por las areas del Instituto.

Funciones:

1. Dirigir y administrar la utilizacion de los recursos humanos, materiales,
financieros y tecnoldgicos del Instituto, de conformidad con las disposiciones
normativas vigentes y aplicables.

2. Coordinar el desarrollo de estrategias que permitan la implantacion de los
Subsistemas del Servicio Profesional de Carrera en el Indesol, de acuerdo con
los procedimientos y plazos establecidos por la Secretaria de la Funcién
Publica.

3. Dirigir y administrar los procesos de adquisiciones y la contratacién de servicios
generales, para la eficiente operacion institucional.

Objetivo 3: Determinar las estrategias de difusion del marco normativo que regule la
actuacion del Indesol.
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Funciones:

1. Coordinar el funcionamiento de los Comités de Control y Auditoria; de
Adquisiciones y de Profesionalizacion del Servicio Profesional de Carrera para
instrumentar en el ambito de su competencia, las acciones derivadas de los
acuerdos y programas aplicables al Instituto.

2. Participar en los Comités de Mejora Regulatoria; Calidad; Transparencia, para
fortalecer el desarrollo de las acciones de cumplimiento de los programas de
trabajo.

3. Establecer estrategias para cumplir los lineamientos determinados por
instancias normativas competentes en materia de organizacion y conservacion
del archivo institucional.

4. Coordinar la elaboracion de los manuales de organizaciéon y procedimientos del
instituto conforme a la normatividad vigente.

5. Colaborar en el proceso de inscripcion y actualizacién de tramites y servicios
del Indesol, en el Registro Federal de Tramites y Servicios de la Comision
Federal de Mejora Regulatoria.

Objetivo 4. Coordinar la integracion de la informacién de los indicadores y metas
establecidos para reportar los avances institucionales.

Funciones:

1. Coordinar la elaboracion de los reportes periddicos de los avances fisico-
financieros y de metas para instancias internas y externas.

Objetivo 5: Definir la infraestructura tecnolégica necesaria para garantizar el
funcionamiento del Instituto, asi como asegurar los servicios y sistemas de
informacion.
Funciones:

1. Determinar estrategias para la administracion de los servicios de

telecomunicaciones y desarrollo de sistemas de informacion que automaticen y
optimicen el quehacer institucional.
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Direccién de Organizacion, Normatividad e Informacion Institucional

Mision: Coordinar y articular la planeacion y normatividad del Instituto para contribuir
al disefio y cumplimiento de los objetivos y programas institucionales.

Objetivo 1: Coordinar la planeacion institucional que vincule el perfil estratégico con la
operacion institucional.

Funciones:

1. Proponer la planeacion institucional, para alinear la operacion con la planeacion
estratégica, y su vinculacion con el Programa Sectorial de Desarrollo Social y el
Plan Nacional de Desarrollo vigente.

Objetivo 2: Coordinar el analisis y la difusion del marco normativo aplicable del
Instituto para contribuir a su observancia y aplicacion.

Funciones:

1. Asesorar en materia normativa y mediante solicitud escrita, al personal del
INDESOL, para procurar la observancia y el cumplimiento del marco normativo
aplicable al Instituto.

2. Analizar el marco normativo emitido por la Administracion Publica Federal, e
identificar lo aplicable al quehacer institucional para su difusion.

Objetivo 3: Coordinar el disefio, instrumentacion y seguimiento de acciones de mejora
regulatoria, gestion de calidad, transparencia, archivo y rendicién de cuentas para la
gestion, eficiencia y eficacia institucional.

Funciones:
1. Participar en los Comités de Control y Auditoria; de Mejora Regulatoria; de
Calidad; de Adquisiciones y de Transparencia, para instrumentar en el ambito

de su competencia, las acciones derivadas de los acuerdos y programas
aplicables al Instituto.
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2. Coordinar el Programa Operativo de Transparencia y Combate a la Corrupcion
del Instituto para dar cumplimiento a las directrices que en materia de
transparencia se definen y establecen en la Secretaria de Desarrollo Social.

3. Coordinar el proceso de inscripcion y actualizacion de tradmites y servicios del
INDESOL, en el Registro Federal de Tramites y Servicios de la Comision
Federal de Mejora Regulatoria para dar cumplimiento a las disposiciones
normativas que en esta materia aplican.

4. Establecer, en coordinacion con las areas del Instituto, mecanismos de control
para la conservacion y resguardo del archivo institucional.

Objetivo 4: Coordinar la integracion de informacion y la elaboracién de informes e
indicadores para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.

Funciones:

1. Coordinar la integracion y seguimiento del calendario de metas programaticas,
para la elaboracién de informes de avances y resultados en la materia.

2. Coordinar la integracion y seguimiento de los indicadores programaticos, de
gestion y presidenciales del Instituto, para la toma de decisiones y la rendicién
de cuentas.

3. Coordinar la elaboracién de los informes institucionales, para su entrega en
tiempo y forma a las diversas instancias revisoras y fiscalizadoras.

Objetivo 5: Coordinar las auditorias y la solventacion de observaciones realizadas por
el Organo Interno de Control, para su debida atencion en tiempo y forma.

Funciones:
1. Coordinar con la colaboracion del personal de apoyo, los procesos de auditoria

y la solventacién de observaciones realizadas por el Organo Interno de Control
en la SEDESOL.
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Subdireccion de Organizacion

Mision: Desarrollar mejoras continuas de calidad en los sistemas, métodos, normas y
procedimientos del Indesol y en particular de los tramites y servicios a la ciudadania,
asi como la actualizacion de manuales de organizacion, procedimientos y estructuras
organizacionales.

Objetivo 1: Desarrollar mejoras en los sistemas, métodos, normas y procedimientos
de los tramites y servicios a la ciudadania.

Funciones:

1. Analizar y gestionar ante la Comision de Mejora Regulatoria las propuestas de
normas de lo tramites y servicios del Indesol.

2. Acordar y desarrollar los compromisos de mejora y de servicio de acuerdo al
proceso de publicacion, aseguramiento y sustentabilidad de las Cartas
Compromiso al Ciudadano, asi como del Centro Integral de Servicios del
Registro Federal.

Objetivo 2: Identificar expectativas y necesidades de los ciudadano y establecer
estrategias para el monitoreo externo e interno.

Funciones:

1. Disefar, analizar e informar los resultados de encuestas aplicadas a las
Organizaciones de la Sociedad Civil para efectuar la medicion externa de los
atributos de transparencia, honestidad, confiabilidad, oportunidad, amabilidad e
imparcialidad.

2. Revision del Buzon de Quejas y Sugerencias instalado en el acceso principal
del Indesol y emitir los reportes correspondientes.

Objetivo 3: Proveer informacion relativa a las Cartas Compromiso al Ciudadano, del

Centro Integral de Servicios y de Mejora Regulatoria para la integracion de los
informes que se remiten a las diferentes instancias normativas.
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Funciones:

1. Analiza y evalla la evidencia de las acciones de mejora instrumentadas en los
trAmites y servicios a la ciudadania, que soporte los reportes remitidos a las
instancias normativas.

2. Colaborar como Enlace ante la Direccion General de Organizacion de la
SEDESOL con respecto a los criterios de calidad y mejora regulatoria, con la
Secretaria de la Funcién Publica acerca de las mejoras de tramites y servicios,
con la Comision Federal de Mejora Regulatoria para el dictamen de los tramites
y servicios de Indesol.

Objetivo 4: Actualizar los manuales de organizacion y procedimientos del Indesol.
Funciones:
1. Promover reuniones con los grupos de trabajo de las diferentes areas del
Indesol, para la elaboracién de manuales de organizacion y procedimientos.
2. Revisar la actualizacién de los manuales de organizacién y procedimientos de
acuerdo a la adecuacion de estructuras organicas, ocupacionales y normativas,
con enfoques sistémicos y procedimentales.

Objetivo 5: Realizar estudios de reestructuracion organizacional y de perfiles de
puesto.

Funciones:
1. Investigar las estructuras organizacionales verticales, horizontales y matriciales

de los programas y proyectos, asi como de los perfiles de puesto requeridos en
los &mbitos de competencia.
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Departamento de Organizacion

Mision: Formular metodologias organizacionales que contribuyan a contar con una
estructura organica, funcional y ocupacional, encaminada a satisfacer las necesidades
y expectativas de los servicios que ofrece el Instituto.

Objetivo 1: Disefnar y formular metodologias en materia de organizacién, a través de
la visién sisteméatica del Instituto, asi como del intercambio de conocimientos con otras
organizaciones y la SEDESOL, que contribuya al logro de los objetivos del Instituto
Nacional de Desarrollo Social.

Funciones:

1. Intercambiar informaciébn y herramientas metodolégicas en materia de
organizacion con la Coordinadora Sectorial (SEDESOL), que contribuya a
ampliar la vision de mejora organizacional en el Instituto.

Objetivo 2: Proponer herramientas y metodologias, mediante la imparticion de talleres
y asesorias, que facilite la actualizacion de los manuales de organizacion y
procedimientos especificos del Indesol.

Funciones:

1. Supervisar e impartir talleres y asesorias al interior del Instituto en materia de
organizaciéon, con la finalidad de dar a conocer metodologias en la
documentacion e integracion de manuales de organizacion y procedimientos.

2. Proporcionar asesoria e informacion a las areas que conforman el Instituto,
mediante el andlisis de los manuales de procedimientos, con objeto de
identificar areas de oportunidad en materia de implantacion de proyectos de
mejora en los procesos con un enfoque de optimizacion de recursos.

3. Proporcionar asesoria e informacion a las areas que conforman el Instituto,
mediante el analisis de los manuales de organizacion, con objeto de alinear las
atribuciones y funciones con la estructura organica autorizada.

Objetivo 3: Desarrollar los procesos sustantivos del Instituto, a través de técnicas y
herramientas especificas de estandarizacion, que impulse una mejora organizacional
en los servicios que proporcionan las areas que conforman al Organo Administrativo
Desconcentrado.
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Funciones:

1. Participar en el desarrollo de estudios organizacionales del Instituto, a través de
los analisis funcionales comparativos, reportes organicos y ocupacionales, que
permita la toma de decisiones en el desarrollo organizacional del mismo.

Objetivo 4: Estudiar los puestos que integran las diferentes areas del Instituto a través
del analisis de la descripcion, perfil y valuacion de los mismos, con el fin de determinar
la mision, el desempefio y nivel de percepciones de cada uno.

Funciones:

1. Supervisar la elaboracion y actualizacion de las descripciones, perfiles y
valuaciones de puestos de las respectivas areas del Instituto, en apego a lo
establecido en la Ley del Servicio Profesional de Carrera y atienda los
correspondientes subsistemas que lo conforman y aporte insumos en las
modificaciones de las estructuras.
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Subdireccién de Normatividad

Mision: Estudiar y formular el marco normativo institucional para coadyuvar a su
difusion y observancia, mediante revisiones y acciones de control para identificar areas
de oportunidad.

Objetivo 1: Integrar, actualizar y difundir el marco normativo institucional aplicable al
Indesol.

Funciones:

1. Participar en la asesoria en materia normativa y mediante solicitud escrita, al
personal del Indesol, para procurar la observancia y el cumplimiento del marco
normativo aplicable al Instituto.

2. Colaborar en el andlisis del marco normativo emitido por la Administracion
Publica Federal, e identificar lo aplicable al quehacer institucional para su
difusion.

3. Actualizar la informaciéon normativa de acuerdo con lo publicado en el Diario
oficial de la Federacion y difundirla a las areas adscritas al Instituto.

Objetivo 2: Facilitar las sesiones del Comité de Control y Auditoria y dar seguimiento
a los acuerdos y recomendaciones que de éste deriven.

Funciones:

1. Facilitar las sesiones del Comité de Control y Auditoria y dar seguimiento a los
acuerdos y recomendaciones que de el se deriven.

Objetivo 3: Facilitar los procesos de auditoria y supervisar el proceso de solventacion
de observaciones y/o recomendaciones.
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1. Facilitar los procesos de auditoria y la solventacién de observaciones por las
instancias de fiscalizacion y control.

Funciones:

Objetivo 4: Supervisar las visitas de verificacion que determine el Comité Técnico
Administrativo del Indesol y Participar en el Comité Técnico Administrativo para el
andlisis de las insuficiencias determinadas por la calificacion de informes finales.

Funciones:
1. Atender y supervisar las visitas de verificacion que el Comité Técnico

Administrativo del Indesol determine para aportar elementos en la resolucién de
insuficiencias determinadas a partir de la calificacion de informes finales.
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Departamento de Control Interno
Mision: Asegurar las visitas de verificacion que el Comité Técnico Administrativo del
Indesol determine, para aportar elementos en la resolucion de insuficiencias de OSC,
asi como realizar revisiones a proceso administrativos para identificar areas de
oportunidad.
Objetivo 1: Facilitar las visitas de verificacion, que determine el Comité Técnico
Administrativo, a las organizaciones que fueron apoyadas con recursos del Programa
de Coinversién Social y que resultaron con insuficiencias.
Funciones:
1. Realizar visitas de verificacion que determine el Comité Técnico Administrativo
para aportar elementos en la resolucion de insuficiencias determinadas por la
calificaciéon de informes finales.

Objetivo 2: Participar en las sesiones del Comité Técnico Administrativo y dar
seguimiento a los acuerdos que en materia de visitas de verificacion se tomen.

Funciones:

1. Participar en el Comité Técnico Administrativo para el analisis de los casos de
los informes finales insuficientes.

Objetivo 3: Revisar las actas de entrega-recepcion del personal del Indesol.
Funciones:

1. Revisar las actas de entrega-recepcion que realicen las y los funcionarios del
Indesol para que cumplan con los elementos correspondientes.

Objetivo 4: Realizar revisiones muestrales a procesos administrativos para identificar
areas de oportunidad.
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1. Realizar revisiones muéstrales de control a procesos administrativos para
identificar &reas de oportunidad.

Funciones:
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Subdireccidn de Integracién y Control de Archivo Institucional

Mision: Administrar el sistema de informacion documental (el archivo institucional) del
Indesol, para preservar los documentos, asegurar su localizacion, disponibilidad e
integridad, conformar la memoria institucional y facilitar su acceso a las diferentes
areas tanto internas como externas.

Objetivo 1. Administrar y operar con eficiencia el archivo del Indesol, a través de
procedimientos de organizacion y control documental, con el fin de asegurar la guarda,
custodia, localizacién, integridad, conservacion y disponibilidad de los documentos del
archivo, conforme la normatividad vigente.

Funciones:

1. Supervisar el proceso de mantenimiento de los expedientes para que se
encuentren en adecuadas condiciones de guarda y custodia para asegurar su
apropiada utilizacion.

2. Establecer procedimientos de la recepcion de documentacion de los archivos de
tramite para su recepcion en el archivo de concentracion.

3. Supervisar los procesos administrativos y normativos del archivo, para la
correcta atencion de las indicaciones, lineamientos y directrices por parte del
Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica y el Archivo General de la
Nacion.

4. Elaborar en coordinacién con los archivos de trdmite y de concentracion, los
instrumentos de consulta y control archivistico para garantizar la organizacién,
conservacion y localizacion expedita de los archivos administrativos.

5. Apoyar al Comité de Informacion al establecimiento de criterios especificos en
materia de organizacion y conservacion de archivos.

6. Capacitar y asesorar al personal, en materia archivistica, para dar cumplimiento
a las disposiciones vigentes.

Objetivo 2: Establecer un sistema automatizado para la administracion y organizacion
del archivo institucional del Indesol, en coordinacion con la Direccion de Tecnologias
de Informacion, para facilitar la operacion y funcionamiento del mismo y permitir el
acceso a los documentos mediante procesos digitales.

Funciones:
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1. Supervisar que el periodo de guarda de la documentacién en el archivo
institucional, se lleve a cabo en los plazos de conservacion establecidos, para
facilitar la adecuada administracion del archivo.

2. Establecer mecanismos de coordinacion con las diferentes areas del Instituto
para la integracion de la documentacion que debe ser custodiada por el archivo.

3. Establecer mecanismos de almacenamiento y bulsqueda desconcentrada
automatizada de informacion, a través de sistemas de informacién que permitan
a las diferentes areas del Indesol tener acceso al acervo documental de forma
expedita.

4. Establecer mecanismos de consulta y préstamo de expedientes para garantizar
su control y recuperacion.

5. Coordinar los procedimientos de valoracion y destino final de la documentacion,
con base en la normatividad vigente.

6. Elaborar inventarios generales, de transferencia y de baja, de los expedientes
del archivo institucional.

7. Tramitar las solicitudes de informacion del Instituto Federal de Acceso a la
Informacién Puablica (IFAI) y del Archivo General de la Nacién (AGN), en materia
de archivos.

8. Coordinar con el area de Tecnologias de Informacion procesos de gestion
automatizada del archivo y de documentos electrénicos que permitan una mejor
administracion.
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Subdireccién de Informacién Institucional

Mision: Desarrollar, planear y programar los mecanismos de integracion de los
reportes cualitativos y cuantitativos, a fin de proporcionar informacion oportuna y
objetiva a las areas centralizadoras, para la eficaz toma de decisiones de los
Directivos del Instituto Nacional de Desarrollo Social.

Objetivo 1: Desarrollar mecanismos e instrumentos de integracion e interpretacion de
informacion resultante de la actuacion institucional, para la eficaz toma de decisiones
de los Directivos del Instituto Nacional de Desarrollo Social.

Funciones:

1. Supervisar los reportes e informes institucionales, por medios magnéticos para
detectar tendencias y desviaciones de la programacion financiera y operativa.

2. Verificar los reportes cuantitativos y cualitativos sobre los avances y resultados
programaticos, resultado de las metas institucionales para la rendiciéon de
cuentas.

Objetivo 2: Programar la integracion y el envio de informacién a través de reportes
cualitativos y cuantitativos, para que se remitan en tiempo y forma a las areas
centralizadoras.

Funciones:

1. Revisar la informacién de las diferentes areas del Instituto y verificar su
periodicidad y objetividad, para la integracion de los informes solicitados por
instancias externas.

2. Formular y estandarizar mecanismos para la integracion e informacién que
proporcionan las diferentes areas del Instituto.

3. Coordinar la integracion de informacion emitida por las diferentes areas del
Instituto, sobre los resultados cuantitativos alcanzados del Programa de
Coinversion Social, para la integracion de informes y reportes de los indicadores
de resultados y de metas presidenciales y enviarla a las instancias
correspondientes.
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Objetivo 3: Proporcionar informacion oportuna, objetiva y precisa para la alimentacion
del tablero de control, para la toma de decisiones de los Directivos del Instituto
Nacional de Desarrollo Social.

Funciones:

1. Administrar el tablero de control del Instituto, para contar con informacién veras
y oportuna para la toma de decisiones de los Directivos del Instituto.

Objetivo 4: Estandarizar los mecanismos e instrumentos de informacion, su
periodicidad y enlaces inter-organizacionales, para la toma de decisiones de los
Directivos del Instituto Nacional de Desarrollo Social.

Funciones:

1. Desarrollar estrategias y acciones, seguin sea el caso, en materia de calidad
para el mejoramiento de procesos del Instituto.
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Departamento de Control Programatico

Mision: Analizar e integrar la informacion de los programas, proyectos y actividades
institucionales, para la elaboracién de los informes y reportes solicitados por las areas
de la Secretaria de Desarrollo Social.

Objetivo 1: Verificar la informacion institucional, a través de los datos recibidos y
emitidos por las areas informaticas, financieras y legales del Indesol, para su
integracion veraz y oportuna a la Secretaria de Desarrollo Social.

Funciones:

1. Analizar los resultados alcanzados, para el reporte de los proyectos apoyados
por el Programa de Coinversién Social, en coordinacion con la Direccién de
Control y Finanzas del Instituto Nacional de Desarrollo Social.

2. Elaborar e integrar los reportes de seguimiento de los indicadores
presidenciales y de gestion del Instituto Nacional de Desarrollo Social para
emitir los resultados alcanzados por el Programa de Coinversion Social a
instancias solicitantes de la Secretaria de Desarrollo Social.

3. Elaborar e integrar informes cualitativos y cuantitativos de las acciones y metas
institucionales solicitadas por instancias internas y externas al Instituto Nacional
de Desarrollo Social.

Objetivo 2: Integrar y elaborar los reportes cuantitativos y cualitativos sobre los
avances y resultados programaticos institucionales, por medio de la informacién
recabada de las diferentes areas del Instituto, para su envio en tiempo y forma a la
Secretaria de Desarrollo Social.

Funciones:

1. Proporcionar respuestas las diferentes solicitudes de informacién, sobre los
resultados cualitativos y cuantitativos del quehacer institucional.

2. Proporcionar informacion para integrar la carpeta del Comité de Control y
Auditoria (COCOA) para las sesiones ordinarias de dicho comité.

3. Elaborar el avance programatico de metas institucionales, para su integracion al
Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico (SlI).
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Direccion de Control y Finanzas

Mision: Coordinar y controlar los recursos humanos, financieros y materiales, para
asegurar la oportuna atencién de los requerimientos de las areas del Instituto.

Objetivo 1: Controlar el ejercicio de los recursos financieros para garantizar la
operacion del Instituto.

Funciones:

1. Supervisar que las solicitudes de afectacion presupuestal sean tramitadas
oportunamente ante la Direccion General de Programacion y Presupuesto de la
SEDESOL, para que sean autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

2. Desarrollar disposiciones normativas internas que regulen la operacion y
optimizacién de los recursos humanos, materiales y financieros para establecer
criterios de racionalidad y austeridad presupuestaria en el manejo y operacién
de los recursos asignados al Instituto.

Objetivo 2: Planear y asegurar que los recursos materiales y servicios generales sean
suministrados a las areas oportunamente para coadyuvar a la realizacion de sus
actividades y objetivos institucionales.

Funciones:

1. Coordinar los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios mediante
licitacidn publica, invitacibn a cuando menos tres personas o directa para
atender las necesidades de operacion del Instituto.

2. Coordinar que los requerimientos de bienes, servicios, apoyos logisticos,
viaticos y pasajes, sean atendidos oportunamente para brindar una eficiente
atencion a las areas solicitantes del Instituto.

Objetivo 3: Supervisar que la informacién financiera, presupuestal y contable se

integre debidamente conforme a las disposiciones normativas en la materia para
atender los requerimientos de las diversas instancias normativas.
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Funciones:

1. Supervisar que los estados financieros sean integrados conforme al Manual de
Contabilidad Gubernamental para que la informacién enviada a las areas
centrales de la SEDESOL, cumpla con las disposiciones normativas.

2. Asegurar que la transmision de los informes financieros a través del Sistema
Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico se envie oportunamente
para cumplir con lo establecido en los Lineamientos del Sistema Integral de
Informacién para la Administracién Publica Federal.

3. Supervisar que las conciliaciones bancarias y contables-presupuestal se lleven
a cabo para garantizar la confiabilidad en la integracion de la informacién
financiera mensual del Instituto.

4. Coordinar la integraciéon del Informe de Avance de Gestion Financiera de la
SHCP 2005 y del anteproyecto de presupuesto para atender los requerimientos
de informacién solicitados por el sector central de la SEDESOL para la
consolidacion de las cifras oficiales de la dependencia.

Objetivo 4: Coordinar que se realicen las funciones de administracion de personal y
sea implementado el Sistema de Servicio Profesional de Carrera en el Instituto para
asegurar que el capital humano sea de calidad y puedan certificarse como Servidores
Publicos de Carrera.

Funciones:

1. Coordinar la implantacion y desarrollo del Sistema de Servicio Profesional de
Carrera a efecto de que el Indesol de cumplimiento a los compromisos
derivados de este sistema.

2. Coordinar los movimientos de personal, con idea de que las areas internas del
Indesol cuenten con el capital humano requerido para el desarrollo de sus
funciones.
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Subdirecciéon de Contabilidad

Mision: Supervisar y verificar la aplicacion de los recursos financieros y el registro
contable de los recursos asignados al Instituto para garantizar la confiabilidad de las
operaciones e informes realizados.

Objetivo 1: Garantizar que los estados financieros mensuales sean elaborados de
conformidad con el Manual de Contabilidad Gubernamental del Subsistema de
Egresos de la SHCP, para apoyar la toma decisiones y atender los requerimientos de
informacion solicitados por las instancias normativas.

Funciones:

1. Supervisar y verificar que el registro de las operaciones financieras y
presupuestarias del Indesol se efectien conforme a los principios basicos de
contabilidad gubernamental, para suministrar informacion confiable y veraz que
permita la toma de decisiones.

2. Formular y validar los formatos financieros de la cuenta de la hacienda publica
federal del Indesol, para la rendicion de cuentas de los recursos financieros
ejercidos por el Indesol.

3. Analizar y verificar la documentacion justificatoria y comprobatoria del gasto,
para determinar la procedencia de pago.

4. Verificar la disponibilidad financiera diaria de Instituto, para garantizar la
solvencia de los compromisos de pago.

Objetivo 2: Asegurar que el registro de la informacion mensual y trimestral que se
genera de la operacion de los recursos financieros del Indesol cumpla con los
Lineamientos del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico.

Funciones:

1. Analizar y registrar los movimientos contables derivados de la ejecucion de los
donativos asignados al Instituto por instituciones financieras internacionales,
para garantizar que la informacion contable que se presente a las instituciones
financieras internacionales cumplan con los requerimientos de transparencia y
ejercicio del gasto conforme a las categorias autorizadas en el proyecto.
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Objetivo 3: Consolidar y verificar que los movimientos contables inherentes a la
ejecucion de los recursos financieros otorgados a través de instituciones financieras
internacionales sean debidamente registrados, para atender los requerimientos de
revision y evaluacion final de los proyectos.

Funciones:

1. Integrar y validar la informacion financiera contable del Indesol que permita
generar la documentacion soporte, para la consolidacion de cifras del sector
central de la SEDESOL.

Objetivo 4: Supervisar que los registros de ingresos y egresos de Tesoreria de la
Federacion correspondan a los movimientos efectuados por el Indesol y se encuentren
debidamente conciliados con los estados de cuenta bancarios, para informar al o la
jefe(a) inmediato acerca de la disponibilidad financiera del Indesol para la toma de
decisiones.

Funciones:
1. Integrar y validar la informacion del sistema integral de informacion, para
generar informes de avance fisico-financiero del Indesol y dar cumplimiento a

los Lineamientos del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto
Publico.
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Subdireccidén de Recursos Materiales y Servicios Generales

Mision: Coordinar y supervisar la administracion de los recursos materiales y servicios
generales, para asegurar el uso racional y optimo aprovechamiento de los mismos, a
fin de contribuir al funcionamiento de las areas del Instituto.

Objetivo 1: Desarrollar los procedimientos para la contratacion de bienes y servicios
establecidos en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, para atender las necesidades de las areas.

Funciones:

1. Coordinary supervisar los procedimientos de contratacion de bienes o servicios,
mediante licitacion publica, invitacion a cuando menos tres personas,
requeridos por el Instituto, para adquirir los bienes y servicios necesarios.

Objetivo 2: Supervisar que se atiendan las solicitudes de recursos materiales y
servicios generales en forma oportuna, para el desempefio del trabajo de las areas.

Funciones:

1. Coordinar y verificar que los requerimientos de materiales solicitados por las
areas, sean atendidos con oportunidad para su funcionamiento.

2. Coordinar la integracion del Programa Anual de Necesidades PANE, para la
programacion de las adquisiciones.

Objetivo 3: Supervisar que se mantengan actualizados los registros de control del
activo fijo.

Funciones:

1. Coordinar y desarrollar las acciones para garantizar la atencion oportuna de los
servicios generales requeridos por las areas del Instituto.

2. Coordinar el seguimiento de operacion de los registros de actualizacion del
activo fijo, para su control.

Objetivo 4: Supervisar que se elaboren y presenten los informes de adquisiciones y
activo fijo en el plazo establecido.
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Funciones:

1. Verificar que los informes trimestrales de adquisiciones y activo fijo se envien
con oportunidad, para cumplir con las disposiciones normativas.

Objetivo 5: Supervisar la integracion de la documentacion para el pago a proveedores
en el plazo establecido en los contratos.

Funciones:
1. Supervisar la integracion de la documentacion, para el pago a proveedores.

2. Supervisar el pago oportuno de los bienes o servicios, en los plazos
establecidos en los contratos.
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Departamento de Servicios Generales y Mantenimiento

Mision: Coordinar y controlar el avance del programa de mantenimiento a
instalaciones y redes del Instituto, asi como supervisar que las solicitudes de servicio y
mantenimiento requeridas por las areas se atiendan oportunamente, atendiendo los
criterios de racionalidad del gasto y de la normatividad establecida.

Objetivo 1: Coordinar la atencion de las solicitudes de servicios generales en forma
oportuna a través de una programacion semanal de actividades para el desempefio de
trabajos de las areas.

Funciones:

1. Supervisar el avance del programa de mantenimiento a instalaciones, para
asegurar la conservacion del inmueble.

Objetivo 2: Supervisar la atencién de solicitudes de apoyo logistico para el desarrollo
de los eventos.

Funciones:

1. Supervisar que las solicitudes de servicio y mantenimiento requeridas por las
areas se atiendan oportunamente, para el funcionamiento de las mismas.

2. Verificar la actualizacion del Programa de Proteccion Civil para minimizar dafios
materiales y humanos.

Objetivo 3: Supervisar los trabajos de mantenimiento que requieren las areas para el
desempeiio de funciones de las y los usuarios.

Funciones:

1. Supervisar que el programa de mantenimiento del parque vehicular se realice
conforme a lo establecido, para que se encuentre en condiciones éptimas de
uso.

2. Supervisar la recepcion y envio de correspondencia para su entrega oportuna a
los destinatarios.
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Departamento de Recursos Materiales

Mision: Operar con apego a la normatividad vigente en la materia los procedimientos
para la contratacion de bienes y servicios establecidos en la ley, a través de
licitaciones publicas, dos o tres proveedores y por asignacion directa para asegurar el
Optimo aprovechamiento y uso racional de los mismos y de acuerdo a las necesidades
de las areas.

Objetivo 1: Ejecutar los procedimientos de contratacién de bienes y servicios, a través
de lo que establece conforme a la normatividad vigente en la materia a fin de proveer
de lo necesario a las areas para el desempefio de sus actividades.

Funciones:

1. Realizar los procedimientos de contratacion de bienes y servicios requeridos por
las areas.

2. Realizar la integracion del PANE (Programa Anual de Necesidades) para la
programacion de las adquisiciones.

3. Elaborar y presentar con oportunidad los informes trimestrales de adquisiciones,
para cumplir con la norma establecida.

Objetivo 2: Mantener organizado y actualizado el inventario de bienes, asi como el
almacén mediante el adecuado manejo de sistemas control y registro de bienes para
atender de mejor manera las necesidades de las areas.

Funciones:
1. Coordinary supervisar el manejo del almacén.
2. Supervisar el control de entradas y salidas del almacén.
3. Coordinar el levantamiento del inventario fisico del almaceén.
Objetivo 3. Mantener permanentemente actualizados los resguardos internos del

activo fijo derivado de los cambios registrados durante el ejercicio fiscal, a través de la
revision constante de los mismos.
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1. Coordinar y supervisar la actualizacion de los resguardos internos del activo.

Funciones:

2. Coordinar el levantamiento del inventario fisico del activo fisico.
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Subdirecciéon de Control Presupuestal

Mision: Planear y presupuestar la asignacion anual de recursos financieros necesarios
para atender la operacion de los programas asignados al Instituto.

Objetivo 1. Formular el anteproyecto de 2006 para contar con los recursos
presupuestales necesarios que permitan atender las acciones institucionales.

Funciones:

1. Formular y realizar los movimientos de solicitudes de afectacién presupuestaria
necesaria para readecuar la estructura o calendario presupuestal a fin de que
responda a las necesidades del Instituto.

Objetivo 2: Controlar los movimientos que afecten el presupuesto asignado al Instituto
para llevar a cabo la actualizacion de las cifras presupuestales para una adecuada
toma de decisiones.

Funciones:

1. Analizar e integrar los informes presupuestarios requeridos por la Direccion
General de Programacion y Presupuesto de la SEDESOL, para consolidar
mensualmente la informacién presupuestal del ramo.

2. Afectar el presupuesto del Indesol a través de Cuentas por Liquidar Certificadas
en el Sistema Integral de Administracion Financiera Federal (SIAFF) para contar
con los recursos financieros necesarios para atender la operacion de las
acciones y programas institucionales.

Objetivo 3: Asegurar que el presupuesto se ejerza conforme a las lineas y sublineas
globales de crédito autorizadas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Funciones:
1. Interpretar y validar los reportes generados en el Sistema Integral de
Presupuesto y Contabilidad (SIPREC) de la SEDESOL vy el Sistema Integral de

Administracion Financiera Federal (SIAFF) para realizar las conciliaciones
presupuestales requeridas por la Direccion General de Programacién y
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Presupuesto de la SEDESOL, para la integracion del informe de la cuenta de la
hacienda publica federal.

2. Consolidar e integrar los informes internos mensuales del comportamiento
presupuestal de los gastos ejercidos por el Instituto para llevar un control del
presupuesto autorizado, ejercido y disponible, que sirva en la toma de
decisiones de los mandos superiores.

3. Formular los informes de gestion financiera y de la cuenta de la hacienda
publica federal para la rendicion de cuentas de los recursos asignados al
instituto y consolidacion de cifras a nivel de ramo.
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Subdirecciéon de Desarrollo de Personal

Mision: Consolidar y administrar los recursos humanos del Indesol, a fin de asegurar
el cumplimiento de los compromisos del Servicio Profesional de Carrera, asi como
facilitar a las areas internas el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Objetivo 1: Asegurar la implantacion y desarrollo del Servicio Profesional de Carrera,
a efecto de que el Indesol de cumplimiento a los compromisos derivados de este
sistema.

Funciones:

1. Desarrollar estrategias operativas que permitan la implantacion de los
Subsistemas del Servicio Profesional de Carrera en el Indesol de acuerdo a los
procedimientos y plazos establecidos por la Secretaria de la Funcién Publica.

2. Actualizar las herramientas de operacion del Servicio Profesional de Carrera
qgue faciliten la comprensién, aplicacion y evaluacion de las etapas de los
subsistemas a las y los servidores publicos del Indesol.

Objetivo 2: Coordinar los movimientos de personal, a efecto de que las areas internas
del Indesol cuenten con el capital humano requerido para el desarrollo de sus
funciones.

Funciones:

1. Verificar que las altas, bajas y promociones de personal se realicen de acuerdo
a los requerimientos especificos de las areas del Indesol.

2. Supervisar que el pago de las remuneraciones salariales del personal se
apliguen dentro de los plazos establecidos por la Direccion General de
Recursos Humanos de la SEDESOL.

Objetivo 3 Garantizar el otorgamiento de las prestaciones sociales y economicas,

para que las y los servidores publicos cuenten con la cobertura de dichas prestaciones
a gque tienen derecho.
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Funciones:

1. Supervisar el tramite de las prestaciones sociales y econdémicas a fin de que se
apliquen invariablemente a partir de cualquier movimiento y/o solicitud del
personal registrado en el Instituto.

2. Supervisar la difusion de las prestaciones y promociones a fin de que el
personal del Indesol conozca y obtenga beneficios, econémicos, sociales,
culturales y recreativos.

Objetivo 4: Garantizar la atencién de los requerimientos juridico-laborales, de
auditoria y de transparencia y acceso a la informacion publica a efecto de que el
Indesol de cumplimiento a los requerimientos en materia de recursos humanos.
Funciones:
1. Integrar y verificar la informacion de recursos humanos a fin de que contenga
los elementos suficientes requeridos para la atencion de los juicios laborales,
observaciones de auditoria y solicitudes de informacién ciudadana.

Objetivo 5: Coordinar los mecanismos institucionales de formacion y desarrollo a fin
de facilitar la profesionalizacion de las y los servidores publicos del Indesol.

Funciones:
1. Coordinar las acciones internas de capacitacién y desarrollo establecidos a

efecto de que las y los servidores publicos del Indesol cumplan con el minimo
de horas de capacitacion establecidas que faciliten su profesionalizacion.
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Departamento de Recursos Humanos

Mision: Programar y controlar los movimientos del personal, asi como sus
prestaciones sociales y econdmicas, a efecto de facilitar el cumplimiento de los
objetivos institucionales de las areas internas del Indesol.

Objetivo 1. Controlar el registro de asistencia del personal operativo del Instituto, a fin
de determinar la aplicacion de las sanciones por incidencias y/o la asignacion de los
estimulos por este concepto.

Funciones:

1. Establecer mecanismos de registro y control de asistencia, a fin de verificar el
cumplimiento de las obligaciones laborales por puntualidad, asistencia y
permanencia del personal del Indesol, para la aplicacion de las sanciones que
correspondan.

2. Revisar los reportes quincenales de control de asistencia, para determinar la
asignacion de premios, estimulos y recompensas que contempla este indicador
de evaluacion.

Objetivo 2: Verificar que los tramites de las prestaciones sociales y econdmicas del
personal del Instituto, sean integrados y aplicados de conformidad a las disposiciones
de la Direccion General de Recursos Humanos de la SEDESOL.

Funciones:

1. Revisar que las solicitudes del personal sean debidamente elaboradas, para su
aceptacion y aplicacion de conformidad a los lineamientos especificos
establecidos por las instancias correspondientes.

Objetivo 3: Verificar la prendmina de percepciones salariales quincenales del

personal, a fin de que el pago en las cuentas bancarias individuales no contengan
inconsistencias.
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Funciones:

1. Comparar percepciones contra deducciones de la prendmina de pago
quincenal, para identificar la correcta aplicacion de afectaciones salariales, asi
como identificar cualquier aclaracion o correccién pertinentes.

Objetivo 4: Administrar el Sistema del Registro Unico de Servidores Publicos (RUSP)
para que la informacion técnica y especifica de las y los servidores publicos del
Indesol se mantenga actualizada.
Funciones:

1. Revisar y capturar la informacion requerida por el Registro Unico de Servidores

Publicos, a efecto de mantener actualizada mensualmente la base de datos de
las y los servidores publicos del Indesol.
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Mision: Implementar las acciones definidas por la Secretaria de la Funcidon Publica
para la operacion del Sistema de Servicio Profesional de Carrera de la Administracion
Publica Federal, con la finalidad de generar las condiciones Optimas de participacion
de las y los servidores publicos del INDESOL de conformidad a lo establecido en la
Ley del Servicio Profesional de Carrera y su Reglamento.

Subdireccién del Servicio Profesional de Carrera

Objetivo 1: Coordinar la operacion del Subsistema de Ingreso en el INDESOL, con la
finalidad de que la incorporacion de servidores publicos de carrera se genere en apego
a los principios de mérito e igualdad de oportunidades establecidos en la Ley del
Servicio Profesional de Carrera y su Reglamento.

Funciones:

1. Asesorar a las areas internas del Indesol en la elaboracién de la evaluacién
técnica asi como durante el proceso de ocupacién de vacantes mediante
concurso publico y abierto.

2. Administrar la operacion del sistema Trabajaen en las diversas etapas
establecidas en el Subsistema de Ingreso, para el desarrollo del proceso de
ocupaciéon de vacantes a fin de cumplir lo establecido en la Ley del Servicio
Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal y su Reglamento.

Objetivo 2: Coordinar acciones de difusion y seguimiento requeridas en la operacion
del Subsistema de Capacitacion y Certificacion de Capacidades, a fin de fomentar la
profesionalizacién de las y los servidores publicos del INDESOL en el marco del
Servicio Profesional de Carrera.

Funciones:

1. Establecer mecanismos para el seguimiento y acompafiamiento de los cursos
de capacidades solicitados por las y los servidores publicos del Indesol con la
finalidad de fomentar su profesionalizacion.

2. Integrar las solicitudes de cursos de las y los servidores publicos del Indesol a
través de la administracion de la operacion del sistema Rh-net para su
autorizacion y acceso con las instituciones académicas y universidades.
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3. Coordinar la programacion de eventos de aplicacion de evaluaciones de
certificacién de capacidades para las y los servidores publicos del Indesol.

Objetivo 3: Coordinar la asesoria y difusién de la informacion a las y los servidores
publicos del INDESOL de las acciones y mecanismo definidos para su participacion en
los Subsistema de Planeacion de Recursos Humanos y Evaluacion del Desempefio de
conformidad a lo establecido en la Ley del Servicio Profesional de Carrera y su
Reglamento.

Funciones:

1. Asesorar a las y los servidores publicos del INDESOL a través de talleres para
la elaboracion y registro de las metas colectivas e individuales anuales y
semestrales para la aplicacion de la Evaluacion del Desemperio.

2. Generar acciones para la difusion de informacidn correspondiente a la
implantacion del Servicio Profesional de Carrera en el INDESOL, a efecto de
garantizar la participacion de la totalidad de las y los servidores publicos del
INDESOL sujetos al Servicio Profesional de Carrera.

3. Analizar la informacion contenida en las descripciones de puestos de las y los
servidores publicos del Indesol con la finalidad de que su elaboracién este en
apego a la metodologia establecida por la Secretaria de la Funcién Publica.

4. Administrar la operacion del sistema Rh-net con la finalidad de registrar los
avances de la implementacién del Servicio Profesional de Carrera en el Indesol.
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Direccion de Tecnologias de Informacion

Mision: Planear, dirigir y controlar los procesos de administracion, desarrollo e
innovacion de herramientas e infraestructura en materia de tecnologias de informacion
y comunicacion, para que tanto las y los usuarios internos y externos cuenten con las
herramientas de apoyo para el desempefio de las funciones institucionales y para la
interaccidn externa con las y los clientes del Instituto.

Objetivo 1: Determinar el desarrollo de sistemas de informacién para automatizar y
optimizar las tareas del Instituto y su interaccion con las y los ciudadanos.

Funciones:

1. Proponer mejoras a los sistemas de informacion del Instituto, para fortalecerlos
e incrementar su operatividad a través de la actualizacion.

2. Coordinar el disefio e instrumentacion de los sistemas, con la colaboracion del
personal de apoyo, para que el personal adscrito al Instituto esté en condiciones
de realizar los procesos internos mas importantes de la gestion gubernamental
utilizando medios electronicos.

3. Establecer y supervisar la implantacion del Programa Anual de Desarrollo
Tecnologico y de Sistemas (PADTES), para coadyuvar al cumplimiento de las
metas institucionales y el uso eficiente de los recursos informaticos.

4. Informar a la o el Titular, en coordinacion con el responsable de la Direccion
General Adjunta, el grado de desarrollo y de operacion tecnoldgica del Instituto,
conforme a la Circular 002 de la SEDESOL.

Objetivo 2: Determinar los requerimientos tecnolégicos del Instituto a fin de planear el
proceso de adquisicion de bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de las
metas institucionales.

Funciones:

1. Coordinar las acciones administrativas para justificar las necesidades de
herramientas de software y obtener las autorizaciones necesarias para su
desarrollo o adquisicion.

2. Coordinar acciones con areas del Instituto, para identificar las necesidades en
materia de infraestructura informatica, y determinar la modernizacién del equipo
de computo.
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3. Supervisar la elaboracion de especificaciones técnicas para la adquisicion de
infraestructura tecnolégica.

Objetivo 3: Administrar los servicios de telecomunicaciones y sistemas para mantener
su correcta operaciéon y funcionamiento, que permitan el desarrollo ininterrumpido de
las funciones institucionales.

Funciones:

1. Mantener actualizado el inventario informatico, para cumplir con los
lineamientos establecidos en la Circular 002 de la SEDESOL.

2. Administrar, operar y mantener las herramientas, sistemas e infraestructura de
Tecnol og?as de I nformaci-n y Comuni
para facilitar la operacion y el desempefio de sus actividades.
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Subdireccion de Recursos Informaticos

Mision: Coordinar y controlar la administraciéon de los recursos informaticos y de
telecomunicaciones asignados al Indesol, a efecto de que puedan ser asignados y
utilizados de manera 6ptima por las diversas areas del Instituto que les permita contar
con las herramientas de apoyo para el desempeio de las funciones institucionales
para la adecuada interaccidon externa con los clientes del Instituto.

Objetivo 1. Identificar las necesidades de equipos de computo y de
telecomunicaciones de las areas del Instituto, para la integracion de las necesidades
de adquisiciones y/o asignaciones a fin de que las areas internas puedan desarrollar
ininterrumpidamente sus funciones institucionales.

Funciones:

1. Analizar y determinar las necesidades de infraestructura para proponer mejoras
en el desarrollo tecnolégico del Instituto.

2. Integrar los informes a la Direccion General de Informatica de la SEDESOL,
respecto al desarrollo y operacion tecnolégica del Instituto.

3. Apoyar en el andlisis, desarrollo e implantacion de las herramientas y sistemas

de Tecnologias de Informacion y Comunicacioén (TIC’s), con personal de apoyo,

para facilitar las tareas del personal del Instituto.

Revisar los sitios Web del Instituto, para comprobar el acceso a la informacion.

Coordinar acciones para la administracion del equipo informatico de

telecomunicaciones y licencias de software, para cumplir con la normatividad

vigente.

6. Supervisar los procesos administrativos de adquisicion y baja de equipo, visto
bueno y dictamenes técnicos de los proyectos de informatica vy
telecomunicacion, entre otros, ante la Direccion General de Informatica de la
SEDESOL de conformidad con la Circular 002 de la SEDESOL.

7. Proponer mejoras estructurales necesarias en los sitios Web del Instituto a fin
de facilitar el acceso a la informacion.

8. Realizar los respaldos de informacién sensible en los sistemas, equipos y sitios
Web del Instituto, para evitar pérdidas de informacion.

9. Operar y mantener el conmutador, para garantizar el servicio telefénico del
Indesol.

10.Realizar las actividades administrativas de control de hardware y software
conforme a la Circular 002/2006 de la SEDESOL.
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11l.Realizar | a Atarificaci-no telef-nica par
12.Instalar, operar y mantener la red para garantizar los servicios de voz y datos.
13.Supervisar los servicios de Internet, correo y Web para garantizar los servicios
al personal del Instituto.
14.Supervisar el mantenimiento y soporte del equipo de computo vy
telecomunicaciones para su correcto funcionamiento.
15.Elaborar especificaciones técnicas para la adquisicion de equipo de computo y
telefonia.
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Subdireccion de Modelos de Desarrollo e Integracion de Sistemas

Mision: Supervisar y controlar la estandarizacion de los procesos del area de
Tecnologias de Informacion, primordialmente el de desarrollo de sistemas, a través de
la adopcion del Modelo de Procesos para la Industria del Software (MoProSoft) y la
incorporacion de otros modelos de mejores practicas, para contribuir a que el Indesol
cumpla con sus obijetivos institucionales con el apoyo de herramientas tecnoldgicas
acordes a las normas de desarrollo de la SEDESOL y del Gobierno Federal.

Objetivo 1: Supervisar la aplicacion de metodologias y estandares de desarrollo en el
ciclo de vida de los sistemas de informacion institucionales, mediante la coordinacion
con el equipo de desarrollo, a fin de elevar la calidad y mejorar la funcionalidad de los
mismos.

Funciones:

1. Implementar el modelo de calidad definido por el Modelo de Procesos para la
Industria del Software (MoProSoft) en el proceso de desarrollo y sus productos,
para obtener sistemas fiables y que funcionen eficientemente.

2. Analizar las situaciones y problematicas del Instituto, para definir
especificaciones de requerimientos congruentes a las funciones del personal y
que permitan una implementacién adecuada de los sistemas de informacion.

3. Coordinar la obtencion de informacion necesaria para el modelado de sistemas,
a fin de lograr un disefio 6ptimo y congruente con la operacion existente.

4. Disefar el proceso de evaluacién y supervisar las pruebas de los sistemas o
sus nuevas funcionalidades, para que su implementacion se realice de acuerdo
a los requerimientos, minimizando las posibles fallas.

Objetivo 2: Participar en el desarrollo de sistemas, a través del control de la
documentacion generada y las versiones de los sistemas, a fin de lograr congruencia
con la version en operacion y las funcionalidades requeridas.

Funciones:

1. Supervisar el control de versiones documentadas de los sistemas, que permitan
un adecuado funcionamiento y mantenimiento de los mismos.
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2. Supervisar la capacitacion del area usuaria durante la etapa de implementacion,
gue permita un adecuado uso de las nuevas funcionalidades de los sistemas,
de acuerdo a lo solicitado.

Objetivo 3: Proponer un sistema de calidad en la administracion de productos y
servicios del area de Tecnologias de Informacién, con base en normas y practicas
comunes para su uso y manejo, para ofrecer servicios con calidad.

Funciones:

1. Proponer la implementacion de mejores practicas en el desarrollo de sistemas y
en los procesos del area de Tecnologias de Informacion, para mantener un
proceso de mejora continua.

Objetivo 4: Asegurar el funcionamiento de los sistemas, a través de un proceso de
respaldo de seguridad que garantice la recuperacion de la informacion institucional.

Funciones:

1. Supervisar el cumplimiento del proceso de respaldos de seguridad para los
sistemas de informacion institucionales, para garantizar la recuperacion de la
informacién en caso necesario.

Objetivo 5: Proporcionar la informacién requerida por la SEDESOL, acerca del
desarrollo y operacién de los sistemas, a fin de que el Instituto cumpla con los
requerimientos de informacion y tramites administrativos relativos a la operacion de los
desarrollos informaticos.

Funciones:
1. Coordinar la integracion de informacién de sistemas requeridos por la Direccion

General de Informéatica de la SEDESOL, para el cumplimiento de la
normatividad especifica de la Circular 002.
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Departamento de Integracion de Sistemas

Mision: Analizar y evaluar los sistemas de informacion institucionales y su
documentacion en base a modelos de desarrollo de software y calidad para darle el
correcto sustento administrativo a los mismos.

Objetivo 1: Evaluar la documentacién de los sistemas de informacion institucionales,
para contribuir a la estandarizacion del area de Tecnologias de Informacion.

Funciones:

1. Realizar la verificacién de los sistemas de informacion institucionales a fin de
corroborar el nivel de cumplimiento de las metodologias y estandares de
desarrollo establecidos.

Objetivo 2: Analizar los sistemas de informacién y su especificacion de requerimientos
para proponer nuevas funcionalidades o mejoras con el fin de establecer un proceso
de mejora continua dentro de los mismos.

Funciones:

1. Proponer mejoras a los sistemas a través del andlisis de los errores o la falta de
funcionalidades, con el fin de una mejora continua de los mismos.

Objetivo 3: Proporcionar el sustento administrativo a los sistemas de informacién a
través de modelos de calidad, respaldo y recuperacion de los sistemas a fin de
entregar la informacion requerida por la Direccion General de Informatica de la
SEDESOL.

Funciones:

1. Llevar control de la puesta en produccion de las nuevas versiones de los
sistemas institucionales para garantizar su correcto funcionamiento.

2. Llevar control de los respaldos de los sistemas institucionales para asegurar la
recuperacion de informacién y correcta operacion en caso de accidentes y otros
imprevistos.
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3. Integrar informes de la documentacion de los sistemas de informacion, a fin de
cumplir con los requerimientos de la SEDESOL.
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Subdireccion de Soluciones Informéaticas para las Organizaciones de la
Sociedad Civil

Mision: Dirigir y coordinar, tareas de arquitectura, desarrollo e implementacion de
soluciones informaticas, en apoyo a las actividades de las Organizaciones de la
Sociedad Civil y la vinculacion institucional e interinstitucional del Registro Federal de
OSC, para asegurar el acceso tanto las organizaciones como a otras instituciones y
Dependencias, a los sistemas de informacion del Registro Federal de OSC, que los
sistemas sean faciles de usar, seguros y apegados a la normatividad, a fin de
contribuir al funcionamiento de las unidades administrativas que integran el Indesol, su
vinculacion interinstitucional y con las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Objetivo 1: Supervisar la arquitectura, disefio, desarrollo y mantenimiento de los
sistemas, a través de metodologias de arquitectura de software y control de cambios,
para garantizar su correcta implementacion en los sistemas de informacion.

Funciones:

1. Supervisar la correcta aplicacion de metodologias de arquitectura y control de
cambios en el desarrollo de software, para garantizar su correcta
implementacion en los sistemas de informacion del Indesol.

2. Disefnar y coordinar talleres de requerimientos con usuario(a)s finales, para
conocer los requerimientos de los sistemas de informacion por parte de las y los
usuarios.

Objetivo 2: Planear el desarrollo de los sistemas de informacion, a través de
metodologias de estimado en el desarrollo de software, para favorecer la eficiencia de
otras actividades del Indesol, asi como contribuir en el cumplimiento de metas del
area.

Funciones:
1. Proponer e implementar metodologias de arquitectura de sistemas, para el
desarrollo de las aplicaciones y modificaciones a los sistemas de informacion.

2. Proponer y supervisar politicas, y procedimientos en desarrollo, que permitan la
medicion y control en los avances del desarrollo de sistemas de informacion.
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3. Evaluar tiempos y metas estimadas en el desarrollo de software, para mejorar la
capacidad de planeacion del &rea.

Objetivo 3: Coordinar el desarrollo de los sistemas de informacion asi como al
personal encargado de realizar esta tarea, a través de metodologias de gestion y
administracion de proyectos de desarrollo de sistemas, para optimizar el uso de
recursos y cumplir con requerimientos en tiempos y especificaciones.

Funciones:

1. Evaluar la factibilidad de solicitudes de nuevas funcionalidades para los
sistemas o0 nuevas aplicaciones, para el correcto uso de los recursos e
infraestructura.

2. Coordinar el desarrollo de los sistemas de informacion asi como al personal
encargado de realizar esta tarea, para optimizar el uso de recursos y cumplir
con requerimientos.

Objetivo 4: Identificar los requerimientos de funcionalidad que afectan a las
aplicaciones de los sistemas, a través de la coordinacion con el personal del Registro
Federal de OSC, para evaluar su posible adopcion en los sistemas de informacion y
agilizar la operacion del sistema de Registro de las Organizaciones de la Sociedad
Civil.

Funciones:

1. Identificar los requerimientos de funcionalidad que afectan a las aplicaciones,
para evaluar su posible adopcién en los sistemas de informacion.

2. Coordinar acciones con el personal del Registro Federal de OSC, para la
adopcion de nuevas funcionalidades en los sistemas de informacion para
agilizar las funciones del personal.

Objetivo 5. Documentar el desarrollo de los sistemas de informaciéon, a través de
metodologias de gestibn y modelos de desarrollo establecidos, para garantizar su
correcto mantenimiento y cumplir con los lineamientos de la SEDESOL y de la
Direccion de Tecnologias de Informacion.
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Funciones:

1. Supervisar los procedimientos y metodologia de documentacién, para cumplir
con los lineamientos en materia de desarrollo de sistemas.
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Departamento de Implementacién de Soluciones Informaticas para las OSC

Mision: Realizar y apoyar en tareas de desarrollo de soluciones informaticas, y de
consulta de informacion, para el correcto funcionamiento de las aplicaciones del
sistema del Registro de Organizaciones de la Sociedad Civil, a fin de facilitar las
actividades del personal y contribuir en los objetivos de Indesol.

Objetivo 1: Realizar la implementacién y mantenimiento de los sistemas de
informacion, de acuerdo a las especificaciones de la arquitectura y disefio, para
facilitar las actividades del personal del Indesol.

Funciones:

1. Realizar la implementacién de las aplicaciones de los sistemas, para su mejorar
su funcionamiento y facilitar las actividades del personal del Indesol.

2. Proporcionar el mantenimiento a los sistemas de informacién, para corregir
fallas y evitar retrasos en la operacion del personal del Indesol.

Objetivo 2: Aplicar, las metodologias de gestion y administracion de proyectos, en
coordinacion con el equipo de desarrollo, para cumplir con requerimientos en tiempos
y especificaciones.

Funciones:
1. Aplicar los procedimientos especificados para el desarrollo de sistemas, que
permitan la medicién y control en los avances del desarrollo de sistemas.
2. Proponer mejoras en metodologia de desarrollo de los sistemas de informacion,
para contribuir en el cumplimiento de metas del area.

Objetivo 3: Realizar la documentacion del Sistema de Registro, conforme a las
metodologias y lineamientos del area, para cumplir con la normatividad.

Funciones:
1. Elaborar la documentacién del desarrollo de los sistemas de informacion del

Registro de Organizaciones de la Sociedad Civil, para garantizar su correcto
mantenimiento.
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2. Estandarizar los requerimientos del Registro Federal de OSC, para la adopcion
de nuevas funcionalidades en los sistemas de informacion.

Objetivo 4: Proponer nuevas funcionalidades a los sistemas, en base a evaluacion de
las solicitudes de informacion, que permitan a las y los usuarios tener mejores
herramientas de acceso y explotacién de su informacién disminuyendo los tiempos de
sus actividades.

Funciones:

1. Identificar los requerimientos de funcionalidad que afectan a las aplicaciones,
para evaluar su posible adopcion en los sistemas de informacion.

2. Proponer nuevas funcionalidades a los sistemas, con el fin de ir disminuyendo
los tiempos de respuesta en la consulta de informacion.

3. Elaborar los reportes de informaciéon solicitados por las diferentes areas del
Indesol, para cumplir con lineamientos y normatividad en materia de acceso a la
informacion publica.
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Subdireccion de Desarrollo de Sistemas Institucionales

Mision: Coordinar la ingenieria, el disefio y la administracion de sistemas informaticos
que para el fortalecimiento institucional y la vinculacién interinstitucional se requieran
para consolidar en una posicion de liderazgo en tanto uso y explotacién de tecnologias
de informacién y comunicaciones de vanguardia al Indesol.

Objetivo 1: Supervisar la implantacién de las metodologias de desarrollo de ingenieria
de software en el desarrollo y mantenimiento de los sistemas institucionales para
cumplir con los estandares establecidos.

Funciones:

1. Generar planes de pruebas de integracion, de sistema y unitarias con el
propésito de asegurar la calidad del software.

2. Analizar necesidades especificas de las diferentes areas y proponer modelos de
operacion basados en tecnologias Web para disefiar las herramientas
informéticas.

3. Coordinar la planeacion de los proyectos de desarrollo y mantenimiento de
software para verificar que el funcionamiento de cada componente satisfaga lo
especificado en los documentos de requerimientos.

4. Realizar sistematicamente las actividades de ingenieria, andlisis, disefio,
construccion, pruebas e integracion de productos de software, cumpliendo con
los requerimientos especificados. Para asegurar la calidad de todas las
liberaciones que se den en el &mbito del software.

5. Auditar la programacion fuente necesaria para el desarrollo de aplicaciones
Web, en base a las especificaciones técnicas y de disefio elaboradas por los
diferentes especialistas en disefio de sistemas y aplicaciones Web, para
asegurar su cumplimiento.

Objetivo 2: Verificar la correcta administracion de la informacion, mediante el uso de
las mejores practicas en el disefio de bases de datos para asegurar la integridad de la
informacion.

Funciones:

1. Proponer y realizar mejoras en materia de desempefio de bases de datos y
aplicaciones para minimizar los riesgos de caidas, fallas y/o problemas
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relacionados con la capacidad y/o disponibilidad y que afecten la continuidad de
los procesos institucionales.

2. Supervisar la configuracion, administracion y manutencion de las bases de
datos de sistemas institucionales para asegurar su 6ptimo desempefio.

Objetivo 3: Supervisar la oportuna resolucion de problemas de gran magnitud y
complejidad tecnologica, eventualmente por medio de la seleccion y/o disefio y
desarrollo de herramientas especificas para contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Funciones:

1. Lograr los objetivos de los proyectos dentro de los marcos de tiempo, costos y
calidad planeados.

Objetivo 4: Asegurar la ejecucién de los planes de contingencia y procesos de
respaldo asociados a la operacién del area de Tecnologias de Informacion con el fin
de asegurar el resguardo de la informacion.

Funciones:

1. Proponer soluciones a problemas que impacten la operacion de la plataforma
tecnoldgica.

Objetivo 5: Evaluar aplicaciones de software, incluyendo analisis de costo/beneficio,
gue puedan integrarse a la configuracion de la infraestructura del INDESOL para
satisfacer necesidades de las diversas areas.

Funciones:

1. Disefar o seleccionar aplicaciones de software para transformar los datos en
informacion y conocimiento adecuado para la toma de decisiones en el Instituto.
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Departamento de Administracion de Sistemas Institucionales

Mision: Administrar y dar mantenimiento a los sistemas informaticos que para el
fortalecimiento institucional y la vinculacion interinstitucional se requieran para
consolidar en una posicion de liderazgo en tanto uso y explotacién de tecnologias de
informacién y comunicaciones de vanguardia al Indesol.

Objetivo 1: Consolidar la implantacion de las metodologias de desarrollo de Ingenieria
de software en el desarrollo y mantenimiento de los sistemas institucionales para
cumplir con los estandares establecidos.

Funciones:

1. Realizar pruebas de integracion, de sistema y unitarias con el propésito de
asegurar la calidad del software.

Objetivo 2: Realizar la correcta administracion de la informacion, mediante el uso de
las mejores préacticas en el disefio de bases de datos para asegurar la integridad de la
informacion.

Funciones:

1. Elaborar el desarrollo y mantenimiento de software para verificar que el
funcionamiento de cada componente satisfaga lo especificado en los
documentos de requerimientos.

2. Realizar actividades de ingenieria, andlisis, disefio, construccion, pruebas e
integracion de productos de software, cumpliendo con los requerimientos
especificados, para asegurar la calidad de todas las liberaciones que se den en
el ambito del software.

Objetivo 3: Formular la oportuna resolucién de problemas de gran magnitud y
complejidad tecnoldgica, eventualmente por medio de la seleccion y/o disefio y
desarrollo de herramientas especificas para contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales.
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Funciones:

1. Crear aplicaciones de software para transformar los datos en informacién y
conocimiento adecuado para la toma de decisiones en el Instituto.

2. Realizar mejoras en materia de desempefio de bases de datos y aplicaciones
para minimizar los riesgos de caidas, fallas y/o problemas relacionados con la
capacidad y/o disponibilidad y que afecten la continuidad de los procesos
institucionales.

Objetivo 4: Ejecutar los planes de contingencia y procesos de respaldo asociados a la
operacion del area de Tecnologias de Informacion con el fin de asegurar el resguardo
de la informacion.

Funciones:
1. Lograr los objetivos de los proyectos dentro de los marcos de tiempo, costos y
calidad planeados.

2. Proponer soluciones a problemas que impacten la operacién de la plataforma
tecnoldgica.
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Subdireccion de Coordinacion y Seguimiento Administrativo

Mision: Coordinar el seguimiento de la operacion y cumplimiento de los acuerdos y
asuntos competencia de la Direccion General Adjunta de Administracion, Organizacion
e Informacién, asi como de los eventos institucionales programados en apoyo de la
Comisién de Fomento y Consejo Técnico Consultivo de la Ley de Fomento de las
Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil, y de las Unidades
Administrativas del Instituto a través de la coordinacion y supervision de la logistica
establecida para asegurar la realizacién de los eventos conforme a lo programado.

Objetivo 1: Dar seguimiento de la agenda de los acuerdos y asuntos competencia de
la Direccion General Adjunta de Administracion, Organizacion e Informacion para dar
cumplimiento a los compromisos establecidos.

Funciones:

1. Supervisar y dar seguimiento a la resolucién y cumplimiento de los asuntos y
acuerdos competencia de la Direccidbn General Adjunta de Administracion,
Organizacion e Informacion e integrar los informes para la toma de decisiones
del o de la Titular.

Objetivo 2: Integrar el programa anual de eventos internos y externos en materia del
Programa de Coinversion Social y Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en
las Entidades Federativas, que requieran las unidades administrativas del Indesol.

Funciones:

1. Planear y programar los diversos eventos que requieran las unidades
sustantivas del Instituto para el desempefo de las atribuciones encomendadas
gue permitan el cumplimiento de los compromisos institucionales a nivel interno
y externo del Indesol.

2. Coordinar la organizacion y seguimiento para la realizacion de eventos en los
estados y municipios en que participan las Organizaciones de la Sociedad Civil,
gobiernos de los estados y municipios.

3. Asegurar los apoyos materiales, instalaciones, equipos, alimentos, etc. en
coordinacion con las instancias competentes para la realizacion de cursos de
capacitacion para la profesionalizacion y fortalecimiento de las Organizaciones
de la Sociedad Civil que participan en los programas a cargo del Indesol.
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Integrar equipos de trabajo para proveer el apoyo logistico necesario en los
eventos, asi como coordinar y supervisar la operacion y funcionamiento de los
mismos, derivados de los compromisos institucionales y que deban realizarse
en las instalaciones del Indesol o en sedes externas.

Objetivo 3: Gestionar los recursos presupuestales y medios necesarios (viaticos y
pasajes, trasporte, etc.) y coordinar la operacion de los equipos de apoyo logistico y
participantes en los eventos.

Funciones:

1.

2.

3.

Solicitar y validar las cotizaciones que proporcionan los diversos proveedores
de servicios (transporte, hospedaje, alimentacion, etc.) para asegurar la
realizacion de los eventos conforme a lo programado.

Supervisar que los espacios fisicos para eventos se encuentren en oOptimas
condiciones y cuenten con los medios y recursos necesarios para la realizacion
de éstos.

Establecer la coordinacién interinstitucional necesaria con las dependencias
publicas participantes, asi como con los miembros que integran la Comisién de
Fomento a las Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil, asi como
del Consejo Técnico Consultivo, para asegurar su participacion en los eventos
competencia de los mismos, a fin de brindarles el apoyo logistico que se
requiera.
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Direccion General Adjunta de Equidad de Género y Proyectos Estratégicos para
el Desarrollo

Misién: Dirigir y consolidar las acciones, programas y proyectos derivadas del Plan
Nacional de Desarrollo y de la Ley de Desarrollo Social en materia de equidad entre
géneros a través del disefio y ejecucion de Programas de Coinversion, capacitacion,
investigacion académica y demas relacionados en el tema, asi como la ejecucion de
Proyectos Estratégicos para el Desarrollo Social Integral (Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas i PAIMEF-, Programa MATLAPA i
para la atencion a nifios en situacion de calle-, Programa de Capacitacion vy
Financiamiento a los Refugios de Mujeres y Nifios victimas de violencia intrafamiliar,
Programa de Atencion a las Victimas del Feminicidio en CD. Juarez, etc.) para
construir acciones efectivas que combatan la exclusién social de las mujeres por su
condicién de género.

Objetivo 1: Dirigir y promover acciones, programas Yy proyectos de investigacion,
sensibilizacién y/o capacitacion en materia de equidad entre géneros, mediante el
financiamiento de programas sociales de coinversion enfocados al disefio y
elaboracion de politicas publicas tendientes a erradicar la pobreza, exclusion,
marginacion, desigualdad e inequidad de oportunidades de las mujeres por su
condicion de género.

Funciones:

1. Diseniar, dirigir y supervisar la ejecucion de los proyectos de coinversion social y
programas institucionales que en materia de género apoya financieramente el
Indesol, para asegurar el logro de sus objetivos y la transparencia de los
recursos presupuestales asignados.

2. Validar criterios y términos de referencia para la construccion conceptual y
metodoldgica para las organizaciones sociales que permita fortalecer sus
procesos de formacion y capacitacion para una mayor incidencia en la politica
social.

3. Disefiar una estrategia de seguimiento en materia de transversalidad de género
en reglas de operacion y demas instrumentos normativos de los programas de
la Secretaria de Desarrollo Social.

Objetivo 2 Dirigir y consolidar la Unidad de Género en la Secretaria de Desarrollo
Social para que a traves de acciones de transversalizacion institucional, sensibilizacion
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y capacitacion en materia de género se fomente la equidad entre hombres y mujeres
en al ambito laboral (igualdad de oportunidades).

Funciones:

1. Asegurar y coordinar con la Unidad de Género de la SEDESOL la
implementacion de las acciones correspondientes a la transversalizacion de la
equidad de género para su aplicacién en el ambito laboral de la Secretaria y el
Indesol (sensibilizacién y capacitacion a sus servidores publicos).

2. Coordinar y vigilar las actividades encaminadas a la prevencion (y en su caso
canalizacion) de casos de violencia familiar para las mujeres trabajadoras de la
Secretaria, con el fin de contribuir a elevar su calidad de vida.

Objetivo 3: Coordinar el disefio y ejecucion de diplomados, cursos, seminarios,
talleres, etc., con base en los elementos teérico-conceptuales identificados con la
inequidad entre los géneros en coordinacion con las instituciones académicas y de
investigacion para la difusion y sensibilizacion entre las y los servidores publicos y
poblacion en general sobre la condicién de desigualdad entre géneros.

Funciones:

1. Definir y aprobar contenidos y metodologias para los diplomados, cursos y
talleres sobre equidad de género conjuntamente con Instituciones Académicas
y/ o OSCO6s que aseguren |l a sensibiliz
entre géneros.

2. Fomentar la vinculacién de distintos actores sociales para la generaciéon y
difusién de informacion relativa a problematicas, metodologias y acciones de
mejora que fortalezcan sus marcos de referencia operacional para una mayor
profesionalizacion.

3. Asegurar la divulgacion de acciones, proyectos y/o practicas con perspectiva de
género impulsadas por el Indesol, a fin de que sean conocidas y aprovechadas
por diversas instancias publicas, académicas, privadas y/o sociales (resultados,
propuestas y recomendaciones).

Objetivo 4: Disefiar y ejecutar esquemas de articulaciébn publica y social con
instancias gubernamentales, instituciones académicas y Organizaciones de la
Sociedad Civil para la creacion de redes sociales que contribuyan a la defensa efectiva
de los derechos de las mujeres en el pais.
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Funciones:

1. Establecer esquemas de articulacion con instancias externas del ambito
publico, académico y de la sociedad civil que propicien la sinergia entre
instituciones dedicadas a la defensa de los derechos humanos a nivel nacional,
particularmente los de la poblacion femenina.

2. Coordinar y aprobar acciones de acompafiamiento, asesoria y monitoreo de los
proyectos de coinversion que participan en las convocatorias de género del
Indesol, para garantizar que los instrumentos metodolégicos propuestos
promuevan la participacion efectiva en igualdad de condiciones en las acciones
de desarrollo social promovidas en los mismos.

Objetivo 5: Promover y coordinar la vinculacion con instancias internacionales
mediante convenios de colaboracion técnica y/o financiera que promuevan el
desarrollo social y humano con equidad de género en defensa de los derechos
humanos y en cumplimiento a los convenios internacionales firmados por México en la
materia.

Funciones:

1. Dirigir y coordinar las acciones institucionales para la vinculacién con instancias
internacionales a través de convenios de colaboracién técnica y financiera a
favor del desarrollo social y humano en México con perspectiva de género,
asegurando el cumplimiento de los compromisos contraidos por el Gobierno
Federal.

2. Dirigir la coordinacion de los acuerdos establecidos con actores e instancias
publicas, académicas, privadas y sociales en los ambitos nacional e
internacional para el desarrollo y aplicacion de las mejores practicas sociales
dirigidas a poblaciones en situacion de vulnerabilidad, marginacion, exclusion
social y/o desigualdad de género.

Objetivo 6: Dirigir, coordinar y supervisar el Observatorio de Género y Pobreza,
integrando un sistema de estadisticas desagregadas por sexo, edad, distribucion
poblacional, etc., que permita la toma de decisiones institucionales de la SEDESOL y
el Indesol en materia de género.
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Funciones:

1. Coordinar y supervisar el registro y actualizacion de la informacion del
AObser vaGeoaroy®ollrezao para fundamentar
en los programas de la Secretaria de Desarrollo Social.

2. Asegurar la elaboracion de propuestas metodologicas aplicables desde la
perspectiva de género para la valoracion de los resultados de programas
sociales.

3. ldentificar y aprobar la construccion de indicadores para la integracion
metodoldgica de informes y documentos en materia de género y desarrollo
social que respondan a los requerimientos de las solicitudes de informacion de
la Camara de Diputados, Organismos Internacionales y Dependencias del
Gobierno Federal.
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Subdireccién de Enlace del PAIMEF

Mision: Coordinar los procesos y acciones dirigidas a disefiar y elaborar datos
estadisticos de los resultados de los proyectos presentados por las Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas para prevenir y/o atender la violencia contra las
mujeres con el fin de contar con una herramienta Gtil y actualizada sobre la
problematica de violencia en el pais, asi como asegurar la entrega de informes de
avances Yy resultados de las acciones realizadas por las Instancias de Mujeres para
realizar informes trimestrales que permitan responder a los requerimientos de
informacion de las areas que lo requieran.

Objetivo 1: Coordinar las actividades de recepcion, validacion y seguimiento de los
proyectos que representen, al Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas para implementar y ejecutar programas de prevencion de la
violencia contra las mujeres, las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas.

Funciones:

1. Disefiar una base de datos estadistica sobre los diferentes tipos de violencia.
2. Mantener actualizada la base de datos estadistica sobre los tipos de violencia.

Objetivo 2: Formular acciones para los eventos de capacitacion del personal de las
Instancias de Mujeres en las Entidades.

Funciones:

1. Elaborar informes semestrales de avances y resultados de las acciones
realizadas por las Instancias de Mujeres para proporcionarlos a las areas del
Indesol y dependencias que los requieran.

Objetivo 3: Disefiar una base de datos estadistica sobre los distintos tipos de
violencia (fisica, emocional, psicologica, econOmica, etc.) que sufren las mujeres asi
como integrar informes de avances y resultados de las acciones realizadas por las
Instancias de Mujeres para proporcionarlos a las instancias que los requieran.
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Funciones:

1. Proporcionar la informacion y documentacion necesaria para la realizacion de la
evaluacion del programa de apoyo a las Instancias de Mujeres en las entidades
federativas, para implementar y ejecutar programas de prevencion de la
violencia contra las mujeres.

Objetivo 4: Coordinar con las instancias involucradas la realizacion de la evaluacion
del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas para
implementar y ejecutar programas de prevencion de la violencia contra las mujeres y
atender la demanda de informacion de las distintas areas del Indesol.

Funciones:

1. Elaborar informes semestrales sobre la medicion de indicadores de evaluacion
de los proyectos de las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas.

Objetivo 5: Apoyo a la medicién de indicadores de evaluacién de las propuestas de
las Instancias de las Mujeres, que muestren el desempefio e incidencia de los
proyectos para identificar el alcance de las metas establecidas.

Funciones:

1. Coordinar el seguimiento de las acciones y resultados de los proyectos
realizados por las Instancias Estatales de la Mujer.
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Departamento de Atencion del PAIMEF 1 Norte

Mision: Disefiar instrumentos de asesoria para las y los Titulares de las Instancias de
Mujeres de la region norte del pais para la presentacién de propuestas acordes a la
normatividad del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
para implementar y ejecutar programas de prevencion de la violencia contra las
mujeres con el fin de consolidar las acciones relacionadas con la prevencion, atencion
y erradicacion de la violencia contra las mujeres en el marco de los compromisos
nacionales e internacionales.

Objetivo 1: Asesorar a las y los Titulares de las Instancias de Mujeres de la region
norte en la formulacion y elaboracion tanto de propuestas presentadas al programa
como de los informes que deben presentar al Indesol para garantizar la incorporacion
de la equidad de género, presenten congruencia conceptual, metodoldgica y
presupuestal, en apego a la normatividad del Programa en las entidades federativas
que comprenden la regidn norte del pais.

Funciones:

1. Solicitar y validar los informes de avances de resultados de las propuestas de
cada una de las Instancias de Mujeres en el Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas de la region norte.

2. Asesorar a las y los Titulares de las Instancias de Mujeres de las entidades
federativas de la regidén norte sobre la operacion del Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas, para impulsar la
presentacion de propuestas viables que ayuden a prevenir y erradicar la
violencia contra las mujeres.

Objetivo 2: Verificar el estado y la realizacion de las propuestas presentadas al
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas para
Implementar y ejecutar programas de prevencién de la violencia contra las mujeres por
las Instancias de Mujeres en la region norte mediante visitas programadas para el
logro de los objetivos propuestos en cada una de ellas.

Funciones:

1. Diseflar mecanismos de comunicacién mediante la integracién y sistematizaciéon
de informacion para contribuir al proceso decisorio.
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2. Planear y organizar actividades en funcion de las necesidades y requerimientos
de la coordinacion del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas en la regidon norte para dar seguimiento a los avances
del programa.

Objetivo 3: Disefar y emitir a las instancias de la region norte estrategias que faciliten
los procesos de incorporacién de la equidad de género y establecer dialogos entre las
Instancias de Mujeres para fortalecer sus proyectos e intervenciones dirigidas a
mujeres en situacién de violencia contra las mujeres en la prevencion, deteccion,
atencion y erradicacion de la violencia.

Funciones:

1. Elaborar informes sobre los avances de las propuestas de la regién norte
(bases de datos, informes, diagnésticos, disefio de carpetas de trabajo, etc.)
para mantener a la coordinacion del Programa de Apoyo a las Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas e informar de los avances obtenidos, asi
como para responder a la demanda de informacion.
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Departamento de Atenciéon del PAIMEF i Centro

Mision: Disefar instrumentos de asesoria para los y las Titulares de las Instancias de
Mujeres de la region centro del pais para la presentacion de propuestas acordes a la
normatividad del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas para implementar y ejecutar programas de prevencion de la violencia
contra las mujeres con el fin de consolidar las acciones relacionadas con la
prevencion, atencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres en el marco de
los compromisos nacionales e internacionales.

Objetivo 1: Proporcionar con oportunidad la asesoria a los o las Titulares de las
Instancias de Mujeres de la region centro en la formulacién y elaboracién, tanto de
propuestas presentadas al programa, como de los informes que deben presentar al
Indesol para garantizar la incorporacién de la equidad de género, a fin de que estos
presenten congruencia conceptual, metodologica y presupuestal, en apego a la
normatividad del Programa en las entidades federativas que comprenden la region
centro del pais.

Funciones:

1. Solicitar y validar los informes de avances de resultados de las propuestas de
cada una de las Instancias de Mujeres en el de la regién centro.

2. Asesorar a los y las Titulares de las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas de la region centro sobre al operacién del Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas para implementar y ejecutar
programas de prevencion de la violencia contra las mujeres, para impulsar la
presentacion de propuestas viables que ayuden a prevenir y erradicar la
violencia contra las mujeres.

Objetivo 2: Verificar el estado y la realizacion de las propuestas presentadas al
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas para
Implementar y ejecutar programas de prevencion de la violencia contra las mujeres por
las Instancias de Mujeres en la region centro mediante visitas programadas para el
logro de los objetivos propuestos en cada una de ellas.
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Funciones:

1. Diseflar mecanismos de comunicacion mediante la integracion y sistematizacion
de informacion para contribuir al proceso decisorio.

2. Planear y organizar actividades en funcion de las necesidades y requerimientos
de la coordinacion del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas para Implementar y ejecutar programas de prevencion
de la violencia contra las mujeres en la region centro para dar seguimiento a los
avances del programa.

Objetivo 3: Disefiar y emitir a las instancias de la regién centro estrategias que
faciliten los procesos de incorporacion de la equidad de género y establecer didlogos
entre las Instancias de Mujeres para fortalecer sus proyectos e intervenciones dirigidas
a mujeres en situacion de violencia contra las mujeres en la prevencion, deteccion,
atencion y erradicacion de la violencia.

Funciones:

1. Elaborar informes sobre los avances de las propuestas de la regién centro
(bases de datos, informes, diagnésticos, disefio de carpetas de trabajo, etc.)
para mantener a la coordinacion del Programa de Apoyo a las Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas para implementar y ejecutar programas
de prevencién de la violencia contra las mujeres, e informar de los avances
obtenidos, asi como para responder a la demanda de informacién.
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Departamento de Atencidn del PAIMEF T Sur

Mision: Disefiar instrumentos de asesoria para las y los Titulares de las Instancias de
Mujeres de la region sur del pais para la presentacion de propuestas acordes a la
normatividad del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
para implementar y ejecutar programas de prevencion de la violencia contra las
mujeres con el fin de consolidar las acciones relacionadas con la prevencion, atencion
y erradicacion de la violencia contra las mujeres en el marco de los compromisos
nacionales e internacionales.

Objetivo 1: Proporcionar con oportunidad la asesoria a los o las Titulares de las
Instancias de Mujeres de la region sur en la formulacion y elaboracion, tanto de
propuestas presentadas al programa, como de los informes que deben presentar al
Indesol para garantizar la incorporacién de la equidad de género, a fin de que estos
presenten congruencia conceptual, metodoldgica y presupuestal, en apego a la
normatividad del Programa en las entidades federativas que comprenden la region sur
del pais.

Funciones:

1. Solicitar y validar los informes de avances de resultados de las propuestas de
cada una de las Instancias de Mujeres de la region sur.

2. Asesorar a las y los Titulares de las Instancias de Mujeres de las Entidades
Federativas de la region norte sobre la operacion del Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas para implementar y ejecutar
programas de prevencion de la violencia contra las mujeres, para impulsar la
presentacion de propuestas viables que ayuden a prevenir y erradicar la
violencia contra las mujeres.

Objetivo 2: Verificar el estado y la realizacion de las propuestas presentadas al
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades para implementar y
ejecutar programas de prevencion de la violencia contra las mujeres por las Instancias
de Mujeres en la regiébn sur mediante visitas programadas para el logro de los
objetivos propuestos en cada una de ellas.
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Funciones:

1. Diseflar mecanismos de comunicacion mediante la integracion y sistematizacion
de informacion para contribuir al proceso decisorio.

2. Planear y organizar actividades en funcion de las necesidades y requerimientos
de la coordinacion del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas para Implementar y ejecutar programas de prevencion
de la violencia contra las mujeres en la regién sur para dar seguimiento a los
avances del programa.

Objetivo 3: Emitir estrategias que faciliten el desarrollo de los procesos de
incorporacion de equidad de género a través del dialogo entre las Instancias de
Mujeres de la regidn sur para fortalecer sus proyectos e intervenciones dirigidas a
mujeres en situacién de violencia contra las mujeres en la prevencion, deteccion,
atencion y erradicacion de la violencia.

Funciones:

1. Elaborar informes sobre los avances de las propuestas de la region sur (bases
de datos, informes, diagnésticos, disefio de carpetas de trabajo, etc.) para
mantener a la coordinacion del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres
en las Entidades Federativas para implementar y ejecutar programas de
prevencion de la violencia contra las mujeres e informar de los avances
obtenidos, asi como para responder a la demanda de informacién.
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Departamento de Atencidon del PAIMEF 1 Occidente

Mision: Disefiar instrumentos de asesoria para las y los Titulares de las Instancias de
Mujeres de la regidn occidente del pais para la presentacion de propuestas acordes a
la normatividad del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
para Implementar y ejecutar programas de prevencion de la violencia contra las
mujeres con el fin de consolidar las acciones relacionadas con la prevencién, atencion
y erradicacion de la violencia contra las mujeres en el marco de los compromisos
nacionales e internacionales.

Objetivo 1: Asesorar a las y los Titulares de las Instancias de Mujeres de la region
occidente en la formulacion y elaboracion tanto de propuestas presentadas al
programa como de los informes que deben presentar al Indesol para garantizar la
incorporacion de la equidad de género, presenten congruencia conceptual,
metodoldgica y presupuestal, en apego a la normatividad del Programa en las
entidades federativas que comprenden la region norte del pais.

Funciones:

1. Solicitar y validar los informes de avances de resultados de las propuestas de
cada una de las Instancias de Mujeres de la region occidente.

2. Asesorar a las y los Titulares de las Instancias de Mujeres de las Entidades
Federativas de la Region Occidente sobre al operacion del Programa de Apoyo
a las Instancias de Mujeres en las Entidades para implementar y ejecutar
programas de prevencién de la violencia contra las mujeres, para impulsar la
presentacion de propuestas viables que ayuden a prevenir y erradicar la
violencia contra las mujeres.

Objetivo 2: Verificar el estado y la realizacion de las propuestas presentadas al
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas para
Implementar y ejecutar programas de prevencién de la violencia contra las mujeres por
las Instancias de Mujeres en la regién occidente mediante visitas programadas para el
logro de los objetivos propuestos en cada una de ellas.

Funciones:

1. Diseflar mecanismos de comunicacion mediante la integracién y sistematizacién
de informacion para contribuir al proceso decisorio.
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2. Planear y organizar actividades en funcion de las necesidades y requerimientos
de la coordinacion del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades para Implementar y ejecutar programas de prevencion de la violencia
contra las mujeres en la region occidente para dar seguimiento a los avances
del programa.

Objetivo 3: Diseflar y emitir a las Instancias de Mujeres de la region occidente
estrategias que faciliten los procesos de incorporacion de la equidad de género y
establecer didlogos entre las Instancias de Mujeres para fortalecer sus proyectos e
intervenciones dirigidas a mujeres en situacion de violencia contra las mujeres en la
prevencion, deteccion, atencién y erradicacion de la violencia.

Funciones:

1. Elaborar informes sobre los avances de las propuestas de la regién occidente
(bases de datos, informes, diagnosticos, disefio de carpetas de trabajo, etc.)
para mantener a la coordinacién del Programa de Apoyo a las Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas para Implementar y ejecutar programas
de prevencion de la violencia contra las mujeres informada de los avances
obtenidos, asi como para responder a la demanda de informacion.
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Subdireccién Operativa del PAIMEF

Mision: Dirigir, coordinar e impulsar los procesos y acciones que fortalezcan la
formulacion y ejecucién de proyectos dirigidos a la prevencion, deteccion y atencién de
la violencia contra las mujeres que presentan las instancias estatales de mujeres ante
el Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas, a fin
de contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales de las Instancias de
Mujeres para que sus proyectos incorporen la equidad de género e incidan en la
mejoria de las condiciones de vida de las mujeres beneficiadas de los proyectos.

Objetivo 1: Dirigir las actividades relacionadas con el proceso de recepcion, atencion,
validacion, autorizacion y seguimiento de los proyectos presentados por las Instancias
de Mujeres al Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas para Implementar y ejecutar programas de prevencion de la violencia
contra las mujeres, mediante la coordinacion de las funciones del personal del area,
para eficientar la operacion y resultados del Programa.

Funciones:

1. Coordinar e integrar el programa de trabajo para facilitar en tiempo y forma la
recepcion, atencion, validacion, autorizacion y seguimiento a los proyectos
presentados por las Instancias de Mujeres al Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas para Implementar y ejecutar
programas de prevencion de la violencia contra las mujeres.

2. Definir los mecanismos que permitan a las Instancias de Mujeres elaborar sus
respectivos proyectos para garantizar la incorporacion de la equidad de género
y presenten congruencia conceptual, metodoldgica y presupuestal, en apego a
la normatividad del Programa.

Objetivo 2: Identificar programas y/o acciones institucionales, no gubernamentales y
académicas que apoyen el desarrollo de proyectos de deteccién, prevencion, atencion
y violencia contra las mujeres, a través de la coordinacion y vinculacién para potenciar
las capacidades, recursos y acciones de la Secretaria de Desarrollo Social, en torno al
tema.
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Funciones:

1. Negociar y coordinar con instituciones publicas, no gubernamentales y
académicas que apoyen el desarrollo de actividades dirigidas a las mujeres en
situacion de violencia para optimizar recursos y evitar la duplicidad de acciones
Yy recursos.

2. Coordinar la elaboracion e integracion de informes sobre el avance integral del
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas
para Implementar y ejecutar programas de prevencion de la violencia contra las
mujeres, que permitan presentar y difundir el quehacer del Indesol sobre las
acciones institucionales en contra de la violencia hacia las mujeres para lograr
acuerdos y/o convenios de colaboracion con distintos actores sociales.

Objetivo 3: Promover acciones de capacitacion y formacién dirigidas al personal de
las Instancias de Mujeres en las entidades, a través de la realizacion de eventos que
fortalezcan y/o generen capacidades tedrico-metodologicas, para fortalecer la
formulacién y ejecucion de proyectos relacionados con la prevencion deteccién,
atencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres.

Funciones:

1. Planear y programar eventos de formacién y capacitacion dirigidos al personal
de las Instancias de Mujeres con el fin de fortalecer y en su caso generar
capacidades, conocimientos, y habilidades para asegurar el cumplimiento del
Programa.

2. Disefar y coordinar acciones que permitan establecer didlogos entre las
Instancias de Mujeres para fortalecer sus proyectos e intervenciones dirigidas a
mujeres en situacion de violencia y avanzar en la prevencion, deteccion,
atencion y erradicacion de la violencia.

Objetivo 4: Identificar y evaluar las buenas practicas de los proyectos autorizados a
las Instancias de Mujeres, a través de la revision de informes y visitas de campo, para
generar insumos que permitan fortalecer la equidad de género y la atencion integral a
las mujeres que viven situacion de violencia.
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Funciones:

1. Sistematizar los avances y resultados de los proyectos de las Instancias de
Mujeres para identificar las buenas practicas que permitan la elaboracion de
documentos, para contribuir en la conformacion del acervo documental y de
experiencias sobre el abordaje de la violencia contra las mujeres desde
diversas perspectivas.

Objetivo 5: Formular propuestas para la Direccidon General Adjunta de Equidad de
Género que faciliten la coordinacién intra e interinstitucional, mediante los informes de
avances Yy resultados, para realizar acciones conjuntas relacionadas con la violencia
hacia las mujeres y optimizar los recursos institucionales.

Funciones:

1. Integrar informes de avances del ejercicio de recursos a efecto de garantizar la
aplicacidon oportuna y en apego a la normatividad para garantizar un eficiente
ejercicio presupuestal del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en
las Entidades Federativas.

2. Integrar informes cuantitativos y cualitativos a fin de visualizar los elementos
qgue facilitan el desarrollo de los proyectos ejecutados por las Instancias de
Mujeres para la toma de decisiones en el cumplimiento del programa.
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Subdireccién de Planeacion y Fortalecimiento de Proyectos

Mision: Coordinar los procesos y acciones dirigidas a disefiar y elaborar propuestas
de capacitacion y de investigacion resultado de los proyectos presentados por las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas para prevenir y/o atender la
violencia contra las mujeres con el fin de contar con herramientas Utiles y actualizadas
en la materia. Documentar los avances y resultados de las acciones realizadas por las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas para realizar el intercambio de
acciones y propuestas de politica publica que incidan en una mejor calidad de vida de
las mujeres.

Objetivo 1: Documentar y validar los resultados de las propuestas de las Instancias de
Mujeres en las distintas Entidades Federativas para su intercambio y en su caso la
cooperacion entre ellas.

Funciones:

1. Revisar y sistematizar los resultados de las propuestas de las Instancias de
Mujeres en las distintas entidades federativas para establecer el intercambio y
cooperacion entre ellas.

Objetivo 2: Colaborar en la evaluacién de las propuestas de las distintas instancias
involucradas en el programa para identificar mejoras en las acciones dirigidas a la
prevencion, atencién y erradicacion de la violencia contra las mujeres.

Funciones:

1. Coordinar el seguimiento a las actividades y resultados de las Instancias
Estatales de la Mujer para proponer elementos que incidan en las politicas
publicas relacionadas con la prevencion, atencion y erradicacion de la violencia
contra las mujeres.

2. Coordinar las acciones derivadas de la evaluacion externa al Programa de
Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas, para
implementar y ejecutar programas de prevencion de la violencia contra las
mujeres.
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Departamento de Seguimiento del PAIMEF

Mision: Coordinar, formular y promover las acciones relacionadas con el proceso de
evaluacion y seguimiento de los resultados de las propuestas presentadas por las
Instancias de Mujeres al Programa, para prevenir, atender y erradicar la violencia en
contra de las mujeres.

Objetivo 1: Disefiar instrumentos de asesoria para las y los Titulares de las Instancias
de Mujeres en la formulacion y elaboracién tanto de propuestas como del informe
fisico financiero que deben presentar al Indesol para acceder a los recursos del
Programa.

Funciones:

1. Solicitar y validar los informes de avances de resultados de las propuestas de
cada una de las Instancias de Mujeres en el Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas para implementar y ejecutar
programas de prevencion de la violencia contra las mujeres.

2. Asesorar a las y los Titulares de las Instancias de Mujeres de las Entidades
Federativas sobre al operacion del Programa de Apoyo a las Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas para implementar y ejecutar programas
de prevencion de la violencia contra las mujeres., para impulsar la presentacion
de propuestas viables que ayuden a prevenir y erradicar la violencia contra las
mujeres.

Objetivo 2: Promover ante las instancias publicas, privadas, educativas, de
investigacibn y eventos sociales que impulsen el desarrollo de actividades
relacionadas con la prevencion y atencion de la violencia contra las mujeres.

Funciones:

1. Diseflar mecanismos de comunicacion mediante la integracion y sistematizacion
de informacién para contribuir al proceso decisorio.

Objetivo 3: Disefar y coordinar los eventos de formacién sobre el tema de la violencia

hacia las mujeres para fortalecer las capacidades de las Instancias de Mujeres en el
proceso de prevencion de la violencia ante las mujeres.
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Funciones:

1. Planear y organizar actividades en funcion de las necesidades y requerimientos
de la coordinacion del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas para implementar y ejecutar programas de prevencion de
la violencia contra las mujeres para dar seguimiento a los avances del
programa.

Objetivo 4: Proponer elementos a la Direccion General Adjunta que faciliten la
coordinacion intra e interinstitucional para la realizar acciones conjuntas relacionadas
con la violencia hacia las mujeres y optimizar los recursos institucionales.

Funciones:

1. Elaborar documentos informativos sobre las propuestas de cada instancia de
mujeres (bases de datos, informes, diagndsticos, disefio de carpetas de trabajo,
etc.) para mantener a la coordinacién del Programa de Apoyo a las Instancias
de Mujeres en las Entidades Federativas para implementar y ejecutar
programas de prevenciéon de la violencia contra las mujeres informada de los
avances obtenidos, asi como para responder a la demanda de informacion.
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Departamento de Evaluacién del PAIMEF

Mision: Coordinar, formular y promover las acciones relacionadas con el proceso de
evaluacion y seguimiento de los resultados de las propuestas presentadas por las
Instancias de Mujeres al Programa, para prevenir, atender y erradicar la violencia en
contra de las mujeres.

Objetivo 1: Disefiar instrumentos de asesoria para las y los Titulares de las Instancias
de Mujeres en la formulacion y elaboracién tanto de propuestas como del informe
fisico financiero que deben presentar al Indesol para acceder a los recursos del
Programa.

Funciones:

1. Solicitar y validar los informes de avances de resultados de las propuestas de
cada una de las Instancias de Mujeres en el Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas.

2. Asesorar a las y los Titulares de las Instancias de Mujeres de las Entidades
Federativas sobre al operacion del Programa de Apoyo a las Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas, para impulsar la presentacion de
propuestas viables que ayuden a prevenir y erradicar la violencia contra las
mujeres.

Objetivo 2: Promover ante las instancias publicas, privadas, educativas, de
investigacibn y eventos sociales que impulsen el desarrollo de actividades
relacionadas con la prevencién y atencion de la violencia contra las mujeres.

Funciones:

1. Diseflar mecanismos de comunicacion mediante la integracion y sistematizacion
de informacién para contribuir al proceso decisorio.

Objetivo 3: Disefar y coordinar los eventos de formacion sobre el tema de la violencia

hacia las mujeres para fortalecer las capacidades de las Instancias de Mujeres en el
proceso de prevencion de la violencia ante las mujeres.
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Funciones:

1. Planear y organizar actividades en funcion de las necesidades y requerimientos
de la coordinacion del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas para dar seguimiento a los avances del Programa.

Objetivo 4: Proponer elementos a la Direccion General Adjunta que faciliten la
coordinacion intra e interinstitucional para la realizar acciones conjuntas relacionadas
con la violencia hacia las mujeres y optimizar los recursos institucionales.

Funciones:

1. Elaborar documentos informativos sobre las propuestas de cada instancia de
mujeres (bases de datos, informes, diagndésticos, disefio de carpetas de trabajo,
etc.) para mantener a la coordinacién del Programa de Apoyo a las Instancias
de Mujeres en las Entidades Federativas informada de los avances obtenidos,
asi como para responder a la demanda de informacion.
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Subdireccidon de Atencion y Prevencidn de la Violencia Contra las mujeres

Mision: Coordinar, planear y supervisar las acciones y el servicio que brinda la Oficina
de Orientacion en Materia de Violencia Familiar (OOVF), para las mujeres que laboran
en la SEDESOL respecto de la atencion y prevencion de la violencia de género,
orientacién, canalizacion y seguimiento de asuntos, para crear procesos que
fortalezcan la integridad fisica y/o emocional de quienes acuden a la Oficina, asimismo
vincularlos con redes de apoyo, que les permitan tomar decisiones oportunas e
informadas en defensa de sus derechos y mejorar la calidad de vida del personal que
labora en la SEDESOL que vive situaciones de violencia familiar.

Objetivo 1: Coordinar acciones de asesoria y canalizacion a las personas que laboran
en la dependencia y que viven situaciones de violencia familiar, hacia aquellas
organizaciones especializadas en atencion psicolédgica y/o juridica, para favorecer el
fortalecimiento de su integridad fisica y emocional y puedan tomar decisiones
oportunas e informadas en defensa de sus derechos y mejorar su calidad de vida.

Funciones:

1. Asesoria en materia juridica a las personas que laboran en la SEDESOL que lo
soliciten, que se vean afectadas por situaciones de violencia familiar, para que
conozcan los derechos que la legislacién les otorga y de manera informada
decidan sobre el ejercicio o0 no de los mismos.

2. Proporcionar opciones de canalizacion a las personas que laboran en la
dependencia y que viven situaciones de violencia familiar, hacia aquellas
organizaciones especializadas en atencion juridica, para favorecer el
fortalecimiento de su integridad fisica y emocional y puedan tomar decisiones
oportunas e informadas en defensa de sus derechos y mejorar su calidad de
vida.

Objetivo 2: Supervisar los casos canalizados hacia las organizaciones especializadas
en atencion del problema, de manera personal, telefénica o correo electronico, para
conocer la evolucién de los mismos y acomparfiar a las personas en sus procesos
psicoldgicos y/o juridicos para estar en aptitud de apoyar de manera oportuna.
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Funciones:

1. Seguimiento a los casos canalizados hacia las organizaciones especializadas
en la atencidén de casos de violencia familiar, de manera personal, telefénica o
correo electrénico, para conocer la evolucion de los procesos psicoldgico y/o
juridicos de quienes trabajan en la SEDESOL, para estar en aptitud de apoyar
de manera oportuna.

2. Acompafnamiento en los procesos psicolégicos y/o juridicos a las personas que
laboran en la SEDESOL y que acuden a la Oficina porque viven situaciones de
violencia familiar.

Objetivo 3: Verificar la integracibn de una base de datos estadisticos sobre la
violencia familiar dentro de la SEDESOL, a través del programa estadistico SPSS,
para contar con informacion confiable sobre la problemética de violencia familiar que
vive el personal de la Secretaria y que permita la implementacién de acciones de
prevencion y atencion.

Funciones:

1. Verificar la integracién de la base de datos estadisticos sobre la violencia
familiar dentro de la SEDESOL, a través del programa, estadistico SPSS, para
contar con informacién confiable sobre la problemética de violencia familiar que
vive el personal de la Secretaria y que permita la implementacion de acciones
de prevencion y atencion: platicas, talleres, cursos.

2. Revisar el informe mensual comparativo de personas atendidas y de
canalizaciones que realiza la Oficina para dar a conocer el numero de asuntos
atendidos, canalizados, procesos juridicos y/o psicolégicos iniciados y su
evolucion.

Objetivo 4: Planear y desarrollar acciones que promuevan la equidad y la igualdad
entre los géneros, la cultura de la no violencia y de prevenciéon de la violencia de
género y familiar a través de la difusion de tematicas especificas para el personal de la
Secretaria.

Funciones:

1. Desarrollar acciones de prevencién de la violencia de género y familiar, con la
coordinacion con Organizaciones de la Sociedad Civil para la informacion,
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sensibilizacion y concientizacion del personal, a través de la difusion e
imparticion de platicas, talleres y conferencias sobre temas relacionados con la
violencia de género y derechos humanos, para contribuir a conocer, detectar y
erradicar la violencia contra las mujeres y en la familia.

2. Planear acciones de difusion de la cultura de la no violencia y solucién pacifica
de conflictos, a través de la organizacion, calendarizacion, difusion e imparticion
de platicas, talleres y conferencias sobre temas relacionados con la violencia de
género, equidad de género y derechos humanos, para sensibilizar y
concientizar al personal que labora en la SEDESOL.

3. Acciones de colaboracion en materia de equidad de género, mediante la
coordinaciéon con Organizaciones de la Sociedad Civil para la imparticion de
platicas, talleres y conferencias sobre tema relacionados con la equidad de
género, para informar sensibilizar, concientizar y apoyar al personal que labora
en la SEDESOL.

Objetivo 5: Coordinar la consolidacion de redes de apoyo, con la colaboracion de las
Organizaciones de la Sociedad Civil, instituciones de la administracién publica u otras
especializadas en equidad de género y violencia familiar, para favorecer el desarrollo
personal, laboral y familiar de quienes laboran en la SEDESOL.

Funciones:
1. Coordinar acciones en colaboracion con las redes de apoyo y agentes de
equidad para sensibilizar, informar, capacitar y apoyar al personal de la

Secretaria en temas especificos que favorezcan su desarrollo personal, laboral
y familiar.
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Departamento de Orientacién en Materia de Violencia Familiar

Mision: Desarrollar acciones para la consolidacion de redes de apoyo, asi como de
prevencion y atencion psicologica en la Oficina de Orientacion en Materia de Violencia
Familiar de la SEDESOL, para asesorar, canalizar, dar seguimiento vy
acompafiamiento a los asuntos, a fin de contribuir al fortalecimiento emocional y
mejora de la calidad de vida de las personas que laboran en la SEDESOL y que se
ven afectadas por situaciones de violencia familiar.

Objetivo 1: Formular mecanismos de atencién psicoldgica en la Oficina de Orientacion
en Materia de Violencia Familiar de la SEDESOL, a través de la asesoria, y
canalizacion a Organizaciones de la Sociedad Civil y/o instituciones de la
administracion publica especializadas en la atencion a la violencia familiar, para
contribuir al fortalecimiento emocional y mejora de la calidad de vida de las personas
que laboran en la SEDESOL y que se ven afectadas por situaciones de violencia
familiar.

Funciones:

1. Asesorar psicolégicamente a las personas que acuden a la Oficina de
Orientacion en Materia de Violencia Familiar, y que viven situaciones de
violencia familiar, para favorecer su fortalecimiento emocional.

2. Proporcionar opciones de canalizacion a organizaciones no gubernamentales
y/o instituciones publicas, para que las personas que acuden a la Oficina de
Orientacion en Materia de Violencia Familiar y que viven situaciones de
violencia familiar reciban atencion psicolégica y/o juridica especializada y
directa.

Objetivo 2: Formular mecanismos de seguimiento y acompafiamiento emocional a las
y los beneficiarios de la Oficina de Orientacion en sus procesos psicologicos y/o
juridicos para favorecer la defensa de sus derechos.

Funciones:

1. Asesorar subsecuentemente a las personas que acudieron a la Oficina de
Orientacion en Materia de Violencia Familiar, para su seguimiento y
acompafiamiento en sus procesos emocionales, ya sea por teléfono, correo
electronico o de manera personal.
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2. Proponer acciones de colaboracion en materia de violencia familiar, a través de
la coordinacibn con Organizaciones no Gubernamentales e instituciones
publicas, para la atencion directa de las personas que acuden a la Oficina de
Orientacion en Materia de Violencia Familiar.

Objetivo 3: Desarrollar la integracion de una base de datos estadisticos, para obtener
informacion sistematizada sobre la problematica de la violencia familiar del personal
que labora en la SEDESOL, que permita la evaluacion e implementacion de acciones
de prevencion y atencion.

Funciones:

1. Sistematizar la informacién en materia de violencia familiar en la SEDESOL, asi
como mantener actualizada la base de datos de la misma.

2. Integrar el informe comparativo de personas atendidas y de canalizaciones de la
Oficina de Orientacion en Materia de Violencia Familiar, para dar a conocer el
namero de asuntos atendidos, canalizados, procesos juridicos y/o psicolégicos
iniciados y su evolucion.

Objetivo 4: Desarrollar acciones de prevencién para el personal de la Secretaria, a
través de la difusién e imparticion de platicas, talleres y conferencias que promuevan
la equidad entre los géneros con tematicas especificas de violencia de género,
violencia familiar, no discriminacién, derechos humanos, para contribuir a una cultura
de la no violencia hacia las mujeres.

Funciones:

1. Coordinar las actividades relacionadas con la prevencion de la violencia familiar,
a traveés de platicas y conferencias, para sensibilizar e informar al personal de la
Secretaria.

2. Coordinar las actividades relacionadas con la prevencion de la violencia de
género, a través de la sensibilizacion e informacién, para favorecer una cultura
de la no violencia hacia las mujeres en la Secretaria.

Objetivo 5: Consolidar la conformacion de redes de apoyo, a través de la colaboracion
con Organizaciones de la Sociedad Civil, instituciones de la administracién puablica u
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otras especializadas en equidad de género y violencia familiar, para favorecer el
desarrollo personal, laboral y familiar de quienes laboran en la SEDESOL.

Funciones:
1. Coordinar acciones en colaboracién con las redes de apoyo y agentes de
equidad para sensibilizar, informar, capacitar y apoyar al personal de la

Secretaria en temas especificos que favorezcan su desarrollo personal, laboral
y familiar.
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Departamento de Seguimiento a Procesos Juridicos de la Oficina de Orientacién
en Materia de Violencia Familiar

Mision: Analizar y supervisar los procedimientos juridicos que por situaciones de
violencia familiar se pueden iniciar en materia civil, familiar y penal, para defender los
derechos que la ley les concede y contribuir al establecimiento de redes de apoyo, que
les permita tomar decisiones juridicas oportunas e informadas y mejorar la calidad de
vida del personal que labora en la SEDESOL y acude a la Oficina porque vive
violencia familiar, asi como brindar asesoria al personal que asi lo requiera.

Objetivo 1. Desarrollar acciones de asesoria y canalizacion a las personas que
laboran en la dependencia y que viven situaciones de violencia familiar, hacia aquellas
organizaciones especializadas en atencioén juridica, para favorecer el fortalecimiento
de su integridad fisica y emocional y puedan tomar decisiones oportunas e informadas
en defensa de sus derechos y mejorar su calidad de vida.

Funciones:

1. Asesorar en materia juridica a las personas que laboran en la SEDESOL que lo
soliciten, que se vean afectadas por situaciones de violencia familiar, para que
conozcan los derechos que la legislacion les otorga y de manera informada
decidan sobre el ejercicio o no de los mismos.

2. Canalizar a las personas gue laboran en la dependencia y que viven situaciones
de violencia familiar, hacia aquellas organizaciones especializadas en atencién
juridica, para favorecer el fortalecimiento de su integridad fisica y emocional y
puedan tomar decisiones oportunas e informadas en defensa de sus derechos y
mejorar su calidad de vida.

Objetivo 2: Supervisar y estudiar los casos canalizados hacia las organizaciones
especializadas en atencion juridica de la violencia familiar, para conocer la evolucion
de los mismos y acompafiar a las personas en sus procesos juridicos para estar en
aptitud de apoyar de manera oportuna.

Funciones:

1. Brindar seguimiento a los casos canalizados hacia las organizaciones
especializadas en la atencion del problema, de manera personal, telefénica o
correo electronico, para conocer la evolucion de los mismos y acompafiar a las
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personas en sus procesos juridicos para estar en aptitud de apoyar de manera
oportuna.

Objetivo 3: Facilitar el acceso de las personas que acuden a la Oficina de Orientacion
en Materia de Violencia Familiar porque viven violencia familiar, a las instituciones de
la Administracion Publica (Federales y Locales), mediante el acompafiamiento, para
gue les sea mas facil iniciar el procedimiento juridico correspondiente y promover la
proteccion de sus derechos.

Funciones:

1. Brindar acompafamiento en los procesos juridicos a las personas que laboran
en la SEDESOL y que acuden a la Oficina porque viven situaciones de violencia
familiar.

Objetivo 4: Disefiar y coordinar acciones de difusién que promuevan la equidad y la
igualdad entre los géneros, la cultura de la no violencia y de prevencion de la violencia
de género y familiar para el personal de la SEDESOL.

Funciones:

1. Desarrollar acciones de prevencion de la violencia de género y familiar,
mediante la informacion, sensibilizacion y concientizacion del personal, a través
de la difusion e imparticion de platicas, talleres y conferencias sobre temas
relacionados con la violencia de género y derechos humanos, para contribuir a
conocer, detectar y erradicar la violencia contra las mujeres y en la familia.

2. Coordinar acciones de difusion de la cultura de la no violencia y solucion
pacifica de conflictos, a través de la distribucion de material informativo,
tarjetas, carteles y cuadripticos de la Oficina de Orientacion en Materia de
Violencia Familiar entre el persona que labora en la SEDESOL vy los Organos
gue ésta coordina.

Objetivo 5: Consolidar la conformacién de redes de apoyo, con la colaboracién de
Organizaciones de la Sociedad Civil, instituciones de la administracion publica u otras
especializadas en equidad de género y violencia familiar, para favorecer el desarrollo
personal, laboral y familiar de quienes laboran en la SEDESOL.
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Funciones:

1. Coordinar acciones en colaboraciéon con las redes de apoyo y agentes de
equidad para sensibilizar, informar, capacitar y apoyar al personal de la
Secretaria en temas especificos que favorezcan su desarrollo personal, laboral
y familiar.
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Direccion de Equidad de Género y Desarrollo en la Politica Social

Mision: Disefiar, coordinar y promover estrategias de formacion, incorporacion y
transversalizacion de la perspectiva de género en el disefio, ejecucion y evaluacion de
programas y proyectos sociales, a fin de favorecer una participacion y distribucion
equitativa de los recursos, oportunidades y beneficios del desarrollo entre hombres y
mujeres.

Objetivo 1: Dirigir y fortalecer la estrategia de incorporacion de la perspectiva de
género en las acciones y los programas de la SEDESOL, asi como en los proyectos
ejecutados por otros actores sociales para la promocion de la participacién y una
distribucién equitativa de los recursos, oportunidades y beneficios del desarrollo entre
hombres y mujeres.

Funciones:

1. Establecer procesos de capacitacion especiales en materia de género con la
participacion de actores sociales externos, para las y los servidores publicos del
sector desarrollo social y/o integrantes de las Organizaciones de las
Sociedades Civiles, para el acrecentamiento en el desarrollo de las diferentes
etapas de los procesos de planeacion operativa de los programas de desarrollo
social, asignados a la dependencia o a los proyectos en el caso de las
instancias externas.

2. Disefiar una estrategia de seguimiento en materia de transversalidad de género
en reglas de operaciéon y demas instrumentos normativos de los programas de
la Secretaria de Desarrollo Social.

3. Disefiar convocatorias para la promocion y el fortalecimiento de la perspectiva
de género en los proyectos de desarrollo social y humano.

4. Proponer acciones de acompafiamiento, asesoria y monitoreo de los proyectos
que participan en las convocatorias de género, para garantizar que los
instrumentos metodolégicos propuestos promuevan que mujeres y hombres
participen en igualdad de condiciones en el desarrollo social.

5. Instituir e implementar estrategias de difusion, de productos generados por la
convocatoria, a través de la construccion y actualizacion de la biblioteca virtual
de género en la pagina Web del Instituto Nacional de Desarrollo Social, para dar
a conocer los materiales generados y fortalecer avances.
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6. Establecer procedimientos para la elaboracion de informes y documentos en
materia de género y desarrollo social que respondan a los requerimientos de las
solicitudes de informacion de la Camara de Diputados, organismos
internacionales y otras dependencias del Gobierno Federal.

7. Coordinar la elaboracion de documentos e informes de avance en materia de
género en la Secretaria de Desarrollo Social, con la finalidad de supervisar la
sistematizacién de la informacion y la calidad de los documentos generados.
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Subdirecciéon de Seguimiento de Acciones de Equidad de Género para el
Desarrollo

Mision: Analizar y dar seguimiento a la estrategia de incorporacion de la perspectiva
de género en programas sociales y en los proyectos del Programa de Coinversion
Social para impulsar una equitativa participacion y distribucibn de recursos,
oportunidades y beneficios del desarrollo entre hombres y mujeres.

Objetivo 1: Organizar y disefiar la estrategia de divulgacion de la Direccion de Género
en la Politica Social para que diversas instancias publicas y/o privadas conozcan y
aprovechen los resultados, propuestas y recomendaciones derivadas de las acciones,
proyectos y/o programas de desarrollo social y humano.

Funciones:

1. Difundir las ofertas de capacitacion en género, dentro de las distintas areas de
la Secretaria de Desarrollo Social, con el fin de incorporar funcionarios de todas
las areas al proceso de capacitacion y formacién en materia de género.

2. Recibir las solicitudes e inscribir a las y los candidatos, para verificar que los
perfiles correspondan a los establecidos en la convocatoria.

3. Elaborar y actualizar la base de datos de las y los funcionarios integrados a los
procesos de capacitacion en género, con el fin de elaborar informes sobre los
perfiles de las y los funcionarios capacitado(a)s y su distribucion porcentual de
acuerdo con sus areas de adscripcion.

4. Asesorar a las Organizaciones de la Sociedad Civil que deseen incorporar
proyectos a la convocatoria de género, para que respondan a sus objetivos,
para que su enfoque de género quede plasmado en los proyectos.

5. Facilitar procesos de recepcion, dictaminacion y ajuste de proyectos, para
facilitar el apoyo técnico en cada una de las fases de la convocatoria de género.

6. Elaborar la base de datos que brinde los insumos para la integracion de
informes sobre los proyectos apoyados y no apoyados por la convocatoria de
género, para facilitar la elaboracion de informes sobre los proyectos apoyados.

7. Coordinar la elaboracion y envio de oficios, como parte de la estrategia de la
direccion para recabar la informacion necesaria, con el fin de distribuir a las
areas implicadas, dentro de la Secretaria, las solicitudes formales de
informacion o de elaboracion de informes.
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8. Sistematizar la informacion recabada, con el fin de organizar la presentacion de
documentos e informes para su completa integracion.

9. Dar seguimiento y actualizar la informacion sobre las acciones realizadas en
materia de género dentro de la Secretaria, para facilitar el analisis de la
informacion integrada en los documentos y reportes presentados por la
Direccion.
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Departamento de Informacion en Equidad de Género y Desarrollo Humano

Mision: Acompafiar y facilitar los procesos de desarrollo, sistematizacion y difusion de
las investigaciones y practicas sociales promovidas en la Direccién de Investigacion
para su incidencia en politicas, programas o acciones especificas de desarrollo social
y humano.

Objetivo 1: Apoyar el disefio de la(s) convocatoria(s) de la vertiente de investigacion
del Programa de Coinversion Social para la promocion de investigaciones que generen
propuestas de desarrollo social y humano.

Funciones:

1. Coordinar la difusién y promocién de acciones que permitan la incorporaciéon de
la perspectiva de género en el disefio, desarrollo y evaluacion de planes y
programas de la Secretaria de Desarrollo Social para mejorar su impacto.

Objetivo 2: Desarrollar y supervisar la estrategia de divulgacion de la Direccion de
Investigacion para facilitar que las instancias publicas, instituciones académicas y la
sociedad civil conozcan y aprovechen los resultados, propuestas y recomendaciones
derivadas de las investigaciones impulsadas por el Instituto Nacional de Desarrollo
Social.

Funciones:

1. Coordinar el desarrollo y seguimiento de convenios con organismos nacionales
e internacionales en materia de género y pobreza, para contribuir al
cumplimiento de los compromisos nacionales.

2. Coordinar acciones de capacitacion para funcionarios publicos del sector
desarrollo social, que contribuyan a transversalizar la perspectiva de género en
las politicas de desarrollo social y humano.

3. Coordinar e | si stema de ibsdrvatorimdecGeénero yd®elh r €éiz20a 0
para contribuir a incorporar la perspectiva de género de los programas de la
Secretaria de Desarrollo Social.

4. Coordinar con la colaboracién de personal de apoyo, procesos que fortalezcan
la incorporacion de la perspectiva de género en las acciones realizadas por
diversos actores sociales en el &mbito rural, urbano y/o mixto.
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Disefiar y coordinar acciones que permitan establecer dialogos con las
Organizaciones de la Sociedad Civil para apoyar el fortalecimiento de sus
intervenciones en beneficio de las mujeres rurales e indigenas con el fin de
contribuir a elevar su calidad de vida.

Proponer estrategias que recuperen modelos de intervencion de las
Organizaciones de la Sociedad Civil para generar sinergias y promover su
incidencia en la politica social.

Objetivo 3. Acompafiar y monitorear el desarrollo y presentaciones de avances de las
investigaciones apoyadas por la vertiente de investigacion del Programa de
Coinversion Social para facilitar la sistematizacion de sus resultados.

Funciones:

1.

2.

Coordinar las actividades encaminadas a la prevencién y canalizacién de casos
de violencia familiar para las mujeres trabajadoras de la Secretaria, con el fin de
contribuir a elevar su calidad de vida.

Coordinar las acciones, proyectos y programas de las direcciones de equidad
en la politica social, investigacién y desarrollo de modelos, para contribuir a
incrementar la eficacia y efectividad de las politicas de desarrollo humano.
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Direccion de Desarrollo de Proyectos Estratégicos

Mision: Coordinar y promover modelos de intervencién de desarrollo social y humano,
disefiados con la afluencia de diferentes actores sociales para su inclusion en la
agenda de politicas sociales, considerando la perspectiva de género, a fin de superar
de forma corresponsable, situaciones de marginacion, vulnerabilidad y exclusion
social.

Objetivo 1: Concertar la vinculacion entre Organizaciones de la Sociedad Civil para
facilitar sinergias sociales que favorezcan la construccion de modelos de intervencion
social.

Funciones:

1. Analizar factores de éxito y fracaso de modelos de intervencion desarrollados
por distintos actores sociales para la definicion de criterios en el disefio de
propuestas de politicas sociales.

2. Analizar esquemas metodoldgicos de intervenciones sociales para buscar su
adaptabilidad a otros contextos sociales.

3. Definir y formular lineas y criterios de convocatorias relacionadas con modelos
de intervencién social para direccionar el gasto publico a poblaciones en
situacion de vulnerabilidad, marginacion, exclusion y desigualdad de género.

4. Fomentar el desarrollo de esquemas de trabajo en red para mejorar el
funcionamiento de los modelos de intervencion social.

5. Favorecer procesos de formacion y/o capacitacion de las Organizaciones de la
Sociedad Civil para el fortalecimiento de los modelos de intervencion social.

6. Coordinar esquemas de informacién y procesos de monitoreo para obtener
informacion sobre el funcionamiento de las acciones relativas a los modelos de
intervencion.

7. Desarrollar criterios y términos de referencia para la evaluacion de modelos de
intervencién social.

8. Reconocer actores e instancias publicas y privadas en los ambitos nacional e
internacional para desarrollar y establecer procesos de articulacion vy
coordinacibn que mejoren practicas sociales dirigidas a poblaciones en
situacion de vulnerabilidad, marginacién, exclusién social y/o desigualdad de
género.
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9. Proporcionar informacion a diferentes instancias y actores sociales sobre el

desempefio de los modelos de intervencion para sensibilizar y transparentar su
funcionamiento.

CAPITULO TERCERO: ORGANIZACION INTERNA

Péagina 250 de 256
Oficialia Mayor
Direcciéon General de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO
SOCIAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO 50CIAL

Subdireccion de Anédlisis Estadistico y Prospectiva Social

Mision: Planear y desarrollar procesos de analisis prospectivo y demografico para
proponer el fortalecimiento de los modelos de intervencién dirigidos a poblaciones en
situacion de vulnerabilidad, marginacion y/o exclusion sociales.

Objetivo 1: Generar y analizar informacién cualitativa y cuantitativa, para el desarrollo
conceptual y metodoldgico de modelos de intervencion.

Funciones:

1. Disefiar y administrar metodologias y acciones para obtener informacion relativa
al funcionamiento de los modelos, que de cuenta del avance y los resultados de
los mismos.

2. Formular estrategias para obtener informacion cualitativa y cuantitativa, para la
descripcion del funcionamiento de modelos de intervencion social.

Objetivo 2: Acompafar procesos de monitoreo para la deteccion de factores criticos
derivados del desarrollo de modelos para identificar los factores de éxito y fracaso de
modelos de intervencion social.

Funciones:

1. Vincular a distintos actores sociales en la generacion de informacion relativa a
las probleméaticas y metodologias de atencion, para mejorar sus marcos de
referencia conceptuales y metodoldgicos.

2. Proponer criterios para la elaboracion de convocatorias que promuevan
modelos de intervencion social, para focalizar la atencion a poblaciones en
situacion de vulnerabilidad, marginacion, exclusion o desigualdad de género.

Objetivo 3: Disefiar bases de informacion y esquemas de analisis y de monitoreo de
los modelos de intervencion social, desarrollados por diferentes actores sociales para
la generacién de propuestas de accién relativas a la operacién y fortalecimiento de los
modelos de intervencion.
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1. Disefar curriculos de formacién conceptual y metodolégica dirigida a
Organizaciones de la Sociedad Civil, para ampliar los marcos de referencia,
conceptual y metodoldgica de las intervenciones sociales.

2. Informar a instancias publicas y sociales respecto del desarrollo y resultados de
los modelos de intervencion social, para favorecer la transparencia y rendicion
de cuentas respecto del gasto publico.

Funciones:
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Departamento de Proyectos Estratégicos

Mision: Facilitar la coordinacion y articulacion de estrategias y acciones entre
diferentes actores sociales para el conocimiento de préacticas, conocimientos y
experiencias, a fin de facilitar su mejora conceptual y metodoldgica en la atencion a
poblaciones en situacion de vulnerabilidad, exclusion, marginacion o desigualdad de
género, asi como desarrollar propuestas de capacitacion y formacién en temas
relacionados con los proyectos estratégicos del Instituto Nacional de Desarrollo Social.

Objetivo 1: Identificar practicas ejemplares en materia de prevencion y atencién de la
violencia familiar y sexual, a través de la coordinacion con Organizaciones de la
Sociedad Civil para su visibilidad y promocién entre diferentes instancias, tanto
publicas como sociales.

Funciones:

1. Visitar proyectos apoyados por el Programa de Coinversion Social, definidos
como estratégicos en personas en situacion de vulnerabilidad, exclusién,
marginacion o desigualdad por género, para su analisis y monitoreo.

2. Generar informacién sobre el desempefio de proyectos estratégicos para
valorar la pertinencia de visibilizarlos entre actores publicos y sociales.

Objetivo 2: Proponer criterios para el monitoreo, seguimiento y evaluacion de los
proyectos apoyados por el Programa de Coinversién Social, en materia de violencia y
género, para su inclusién y posible adopcion como indicadores de gestion y/o de
impacto en el Indesol.

Funciones:

1. Identificar en la literatura, actores sociales y practicas especializadas,
informacion relativa al monitoreo, seguimiento y evaluacién de proyectos
estratégicos.

Objetivo 3: Generar documentos tedricos y metodolégicos en materia de violencia,

género y derechos humanos para fortalecer las intervenciones sociales de instancias
sociales y publicas, particularmente del Indesol.
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Funciones:

1. Detectar nichos de oportunidad para en desarrollo de proyectos estratégicos a
través de la participacion en espacios, foros de andlisis y discusion, entre otros
en materia de violencia, género y derechos humanos.

2. Disefiar y elaborar propuestas de capacitacion, formacion y actualizacion
profesional, relacionadas con los proyectos estratégicos.

Objetivo 4: Proponer contenidos para convocatorias del Programa de Coinversion
Social relacionados con proyectos estratégicos de atencién a la violencia, género y
derechos humanos.

Funciones:

1. Reuvisar la informacién generada en el monitoreo, seguimiento y evaluacion de
los proyectos estratégicos apoyados en materia de atencion y prevencion de la
violencia, para la deteccion de necesidades y definicion de lineas estratégicas.

2. Desarrollar contenidos de convocatorias del Programa de Coinversiéon Social de
proyectos estratégicos en materia de atencion y prevencion de la violencia, para
su revision y aprobacion.
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Departamento de Seguimiento a Proyectos Estratégicos

Mision: Facilitar la incorporacion de la perspectiva de género y recoleccion de
informacion en apoyo al disefio, ejecucion y evaluacion de una politica social mas
equitativa para hombres y mujeres.

Objetivo 1: Analizar y revisar la normatividad de los programas de la SEDESOL para
la integracion de propuestas y recomendaciones en el marco de la estrategia de
incorporacion de la perspectiva de género en las politicas y acciones de desarrollo
social y humano.

1. Compilar, integrar y clasificar la informacion que permita evaluar los procesos
de capacitacion, para identificar y sufragar las necesidades en el
adiestramiento.

2. Elaborar documentos con recomendaciones para la incorporacion de la
perspectiva de género en la normatividad de los programas de la Secretaria de
Desarrollo Social.

3. Recabar y revisar la informaciéon solicitada por la unidad de género a las
distintas areas de la Secretaria de Desarrollo Social, y verificar la puntual
recepcion de la informacién solicitada, con el fin de facilitar el proceso de
revision, sistematizacién y analisis de la informacién que integre los informes y
documentos solicitados.

4. Compilar y revisar la literatura actualizada sobre equidad de género y pobreza,
de acuerdo con distintos ejes teméaticos, para que sirva de insumo y fundamento
para el analisis de los documentos e informes elaborados por el area.

Objetivo 2: Compilar y revisar informacion en materia de género y pobreza para
sustentar las acciones, proyectos y estrategias del Observatorio de Género y Pobreza.

1. Proporcionar asesoria y apoyo técnico a las Organizaciones de la Sociedad
Civil que participan en las convocatorias de género del Programa de
Coinversion Social, con el fin de facilitar su participacion apegada a la
normatividad.

2. Dar seguimiento a la operacion de proyectos apoyados por las convocatorias de
género, para promover que las buenas practicas se incorporen a los programas
de la Secretaria de Desarrollo Social.
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